PROJEKT
Architektura miast. Krakowska perspektywa
W RAMACH PROGRAMU
Edukacja kulturalna
MINISTERSTWA KULTURY | DZIEDZICTWA NARODOWEGO

ll///

\ Wojewodzka A\ ‘ _ i
w Krakowie MALOPOLSKA



Poradnik aktywnego obywatela powstat poprzez realizacje
projektu ministerialnego pt. ,Architektura miast. Krakowska
perspektywa” w ramach programu Edukacja kulturalna
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Warsztaty,

w ramach ktoérych powstata niniejsza publikacja koordynowata
Anna Cioch.

Redakcja:

Wojciech Bajdata
Anna Cioch
Przemystaw Jaskowiec
Ilona Kabus-Kusyk
Pola Latko

Mitosz Papla

Adriana Prokop
Michat Sagucki
Andrzej Wiekiera

Korekta:

lwona Gorny
Joanna Grzeszczuk

Sktad:

Bogumit Kucza

Redakcja: autorzy Poradnika aktywnego obywatela oraz Iwona
Gérny i Joanna Grzeszczuk

Wydawca: Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie

Wojewodzka

ibli INSTYTUCJA KULTURY
Bibl |_0te ka WOJEWODZTWA
Publiczna MAEOPOLSKIEGO

w Krakowie

Ministerstwo
Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

N\

MALOPOLSKA

Dofinansowano ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury



Spis tresc

Anna Cioch

Dziatalnos¢ spoteczna krok po kroku
Aspekty prawne dziatalnosci spotecznejw Polsce. ... 5
Mitosz Papla

Dostep do informacji publicznej

Zasady dostepu do informacji publicznej.............oo 15
Andrzej Wiekiera

Miejski System Informacji Przestrzennej Krakéw — Obserwatorium...................oooe. 18
Michat Sagucki
Zarzadzanie projektem ... ... ... 23
Mitosz Papla, Pola Latko
Pozyskiwanie sojusznikOW ......... ..ot 31
Pola Latko
Planowanie przestrzenne. ... ... ... 37

Wojciech Bajdata
Budzet Obywatelski w Krakowie

Czym jest Budzet Obywatelski? ... ... 40
Adriana Prokop
Strona Budzetu ObywatelSKi®gOo . ... ..o 41
Michat Sagucki
Z8taszanie ProJeKIU . .. ... 41
Adriana Prokop
Jak przygotowac wniosek (instrukcja)........ ... 42
Przemystaw Jaskowiec
Do kogo zwrdci¢ sie 0 pomoc w przygotowaniu projektu?........ ... 43
Michat Sagucki
Zrealizowane ProJekty ... . 44
Przemystaw Jaskowiec
Inspiracje z iNNYCh MIASt. ... .. . 45
Przemystaw Jaskowiec
Ograniczenia Budzetu Obywatelskiego . ... 45
Przemystaw Jaskowiec

Inicjatywa lokalna w Krakowie .......... ... 46

Anna Cioch

INSPIracje............oooo 48
Adriana Prokop

AlEJa ROZ NA NMOWO. . ...ttt e 49
z Matgorzatq Szymczyk-Karnasiewicz rozmawiat Michat Sagucki

Zielone GrzegorzKi. ... ... 52
z Monikg Firlej-Balik rozmawiat Andrzej Wiekiera

ADAS e . . 57
z Agatq Bloswick rozmawiata Anna Cioch

Wysadzamy ekranyl. ... ..o 59
z Grzegorzem Niemczykiem rozmawiata Anna Cioch

Mitodnicy placu BisSKUPIEEO ... ..ot 61
z Barbarq Zarzyckg-Rzeznik rozmawiat Przemystaw Jaskowiec

Park Stacja Wista. .. ... 63
z Mackiem Chartem-Olasinskim rozmawiata Pola Latko

»Nowa Krupnicza” i ,Zielona Krupnicza”...............ocoiiiiiiii 66
zJanem Szpilem i Natalig Nazim rozmawiata Pola Latko

Warto przeCzytal.........oooooiii 70
llona Kabus-Kusyk

ZaKOACZENI@ ..o 71

Adriana Prokop

Poradnik aktywnego obywatela [Jf



1

Stowem
WStepu

Anna Cioch

Czytelniczko, Czytelniku, przekazujemy w Wasze rece ten
Poradnik, wierzac, ze zacheci on Was do dziatania dla Waszej
spotecznosci. Jest przeznaczony dla kazdego, kto chce

mie¢ wptyw jako mieszkaniec-obywatel na ksztattowanie
przestrzeni miejskiej w dobie intensywnej rozbudowy

i zabudowy tkanki miejskiej.

Poradnik Aktywnego Obywatela to publikacja wyjatkowa.
Stanowi nie tylko uzyteczne narzedzie edukacji obywatelskiej
dla wszystkich, ale tez powstata w ramach projektu
edukacyjnego i jest owocem aktywnosci i zaangazowania jego
uczestnikéw i uczestniczek w ramach projektu ,,Architektura
miast. Krakowska perspektywa”, realizowanego przez
Wojewddzka Biblioteke Publiczng w Krakowie.

Nasz Poradnik podzieliliémy na dwie czesci. W pierwszej
znajduja sie rozdziaty wprowadzajace w wybrane —z punktu
widzenia autoréw i autorek kluczowe — aspekty czy

formy aktywnosci spotecznej. Maja forme przystepnych,
uporzadkowanych instrukcji. Druga czes¢ petni funkcje
inspiracyjna. Na przyktadzie wybranych krakowskich
historii spotecznego zaangazowania mozna przesledzi¢, jak
w praktyce wygladaja préby wtaczania sie mieszkancow

w kreowanie miejskiej przestrzeni. Znajdziemy tam opis
poszczegblnych etapéw inicjatyw, informacje o sposobach
angazowania zwolennikéw, formalnosciach, a takze
wskazéwki dla oséb, ktére chciatyby zaczaé dziatac.

Pragniemy, jako autorzy i autorki, goraco podziekowaé
pracownicom i pracownikom Wojewdédzkiej Biblioteki
Publicznej w Krakowie. Szczeg6lne podziekowania naleza

sie pomystodawczyni i autorce projektu ,,Architektura

miast. Krakowska perspektywa” Patrycji Dziedzic, ktéra

byta z nami od poczatku i wspierata powstanie Poradnika
aktywnego obywatela. Dziekujemy aktywistkom i aktywistom,
ktérzy w wywiadach podzielili sie swoimi doswiadczeniami
spotecznego zaangazowania. Wierzymy, ze ich historie
zainspirujg i odmielg kolejnych aktywnych.

Jako prowadzaca warsztaty i osoba czuwajaca nad
procesem powstawania Poradnika, dziekuje uczestniczkom
i uczestnikom, ktérych zaangazowanie przerosto moje
najsmielsze oczekiwania.

Poradnik aktywnego obywatela



Aspekty prawne
tecznej w Polsce

$ci spo

V 4

dziatalno

Mitosz Papla

PoDSTAWY PRAWNE DZIAEALNOSCI
SPOELECZNE) W PoLSCE

Dziatalnos¢ spoteczng w Rzeczypospolitej Pol-
skiej reguluje szereg ustaw i rozporzadzen. Od-
noszg sie one z jednej strony — do dziatalnosci
organizacji pozarzadowych (np. stowarzyszen,
fundacji), a z drugiej strony — opisuja zasady,
wedtug ktérych obywatel moze prowadzi¢ taka
dziatalnos¢. Polskie prawo ktadzie wiekszy na-
cisk na ten pierwszy aspekt, regulujac zasady re-
jestracji i funkcjonowania organizacji pozarza-
dowych, a dziatanie niezrzeszonych obywateli
pozostawia wtasciwie nieskrepowane. Czynni-
kiem regulujacym sa tu akty prawa miejscowe-
go, okreslajace m.in. zasady udziatu w budzecie
partycypacyjnym i regulaminy konkurséw (np.
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich). Nie bedzie-
my o nich szerzej pisa¢ w tym rozdziale, gdyz
omoéwione zostaty w czesci dotyczacej sktadania
whniosku do Budzetu Obywatelskiego.

Formalnie czy nieformalnie?

W tym rozdziale skupimy sie na oméwieniu naj-
wazniejszych dla dziatalnosci spotecznej aktow
prawnych. Sprébujemy zastanowic sie —jak pra-
wo wptywa na rozwéj dziatalnosci obywatelskiej
w Polsce i wskazaé¢ najwieksze szanse i zagro-
zenia wynikajace z ksztattu polskiego systemu
prawnego. Planujacy zatozy¢ organizacje poza-
rzagdowga powinni zapoznac sie z obowigzujacy-
mi przepisami, po pierwsze, by
uniknac trudnosci przy rejestra-
cji, po drugie, by wpisa¢ swe za-
miary w katalog celéw spotecz-
nie uzytecznych, a po trzecie, by
wybra¢ dla siebie najdogodniejsza forme dzia-
tania. Warto zastanowi¢ sie nie tylko nad tym,
czy lepsza forma organizacji jest stowarzysze-
nie czy fundacja, ale takze nad tym, czy warto
podejmowac decyzje o formalizacji naszej ini-
cjatywy. Jesli chcemy zrealizowac jednorazowy
celinie planujemy kolejnych dziatan, to nie war-
to angazowac sie w zaktadanie stowarzyszenia.
Pochtonie to podobna ilos¢ energii, co przygo-
towanie wniosku w interesujagcym nas projekcie.
W tej sytuacji warto dziata¢ nieformalnie. Dopie-
ro planowanie dtugofalowych dziatan uzasadnia
formalne zrzeszenie sie.

Fundacja, stowarzyszenie czy
stowarzyszenie zwykte?

Nim jednak przystapimy do sformalizowania na-
szej grupy, powinnismy zbadaé¢ czy mamy od-
powiednie zasoby (m.in. odpowiednig liczbe lu-
dzi, motywacje, wiedze i umiejetnosci), ktére
wystarcza na przejscie procesu rejestracji i dal-
sza dziatalnos¢. Warto to przemyslec i podjac
pierwsze dziatania jako grupa niezorganizowa-
na lub pod skrzydtami dziatajacego juz stowa-
rzyszenia/fundacji. Dziatamy dla spoteczenstwa,
nie musimy wiec firmowac wszystkiego wtasna

w art.

marka, a wspétpraca z bardziej doswiadczony-
mi osobami na pewno nam pomoze, bo poznamy
mocne i stabe strony trzeciego sektora.
Jesliito nas nie odwiedzie od zamiaru zalegali-
zowania grupy, musimy zastanowic sie, jaka for-
me dziatalnosci przybrac: jesli mamy spore fun-
dusze i chcemy skupic sie tylko narealizacji waz-
nego spotecznie lub gospodarczo celu (dziatania
narzecz wtasnych cztonkéw nie beda mozliwe),
to warto zatozy¢ fundacje. Jesli nie — dziatajmy
jako stowarzyszenie. W tym momencie powin-
nismy wybrac jego rodzaj: jesli nie zaktadamy,
Ze nasza organizacja bedzie przyjmowac darowi-
zny, spadki, zapisy, otrzymywa¢é dotacje, korzy-
staé z ofiarnosci publicznej, podejmowac finan-
sowa wspoétprace z administracja publicznag i biz-
nesem, prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, to
wystarczy forma stowarzyszenia zwyktego. Je-
sli zajdzie taka koniecznos¢, mozemy zatozyé ko-
lejng organizacje spoteczna, wyrejestrowac do-
tychczasowa i przenie$¢ na nig majatek pierw-
szej. Prawo na to pozwala, ale wymaga to spo-
ro wysitku, lepiej wiec dobrze przemysle¢ forme
naszej przysztej dziatalnosci.

Konstytucja

Konstytucja RP w art. 12 zapewnia wolnosé two-
rzenia i dziatania zwiazkéw zawodowych, orga-
nizacji spoteczno-zawodowych rolnikéw, stowa-
rzyszef, ruchéw obywatelskich, innych dobro-
wolnych zrzeszen oraz fundacji.

58 zapewnia kazdemu
wolnosc zrzeszania sie

Jedynym ograniczeniem jest zakaz tworzenia
zrzeszen, ktérych cel lub dziatalno$¢ sa sprzecz-
ne z Konstytucja lub ustawami. O odmowie reje-
stracji lub zakazie dziatania takiego zrzeszenia
orzeka sad. Zakazane jest takze istnienie par-
tii politycznych i innych organizacji odwotuja-
cych sie w swoich programach do totalitarnych
metod i praktyk dziatania nazizmu, faszyzmu
i komunizmu, a takze tych, ktérych program lub
dziatalnos¢ zaktada lub dopuszcza nienawisé ra-
sowa i narodowosciowa, stosowanie przemocy
w celu zdobycia wtadzy lub wptywu na polity-
ke panhstwa albo przewiduje utajnienie struktur
badz cztonkostwal.

Ustawy

Na poziomie ogblnym, ,,systemowym”, funkcjo-
nowanie sektora pozarzagdowego opisuja trzy
ustawy: Prawo o stowarzyszeniach?, ustawa

1 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997r.
uchwalona przez Zgromadzenie Narodowe w dniu 2 kwiet-
nia 1997 r,, przyjeta przez Naréd w referendum konstytucyjnym
w dniu 25 maja 1997 r.,, podpisana przez Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej w dniu 16 lipca 1997 r. (Dz.U. 1997 nr 78 poz.
483).

2 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach
(Dz.U. 1989 Nr 20 poz. 104).

Dziatalnosc spoteczna krok po kroku I/ 5



o fundacjach® i ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie®. Ta ostatnia, nazy-
wana ,,Konstytucja Trzeciego Sektora” reguluje
zasady funkcjonowania catego systemu, pod-
czas gdy pozostate opisuja gtéwnych aktorow
—stowarzyszenia i fundacje.

Ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie

Ustawa wprowadza podstawowe definicje:

organizacji pozarzadowej, wolontariatu i pozyt-

ku publicznego, okresla tez zasady wspotpracy

z administracja publiczna. Portal ngo.pl wymie-

nia najwazniejsze zapisy tego aktu®:

 Definicja organizacji pozarzadowej, ktéra
(w uproszczeniu) jest podmiot niepubliczny
i niedziatajacy w celu osiagniecia zysku, np.
stowarzyszenia i fundacje (art. 3 ust. 2—-4).

« Definicja dziatalnosci pozytku publicznego,
ktéra jest dziatalnos¢ spotecznie uzyteczna,
prowadzona przez organizacje pozarzado-
we w sferze zadan publicznych okreslonych
w ustawie (art. 3 ust. 1).

« Katalog 39 zadan publicznych, tzw. sfer pozyt-
ku publicznego (art. 4 ust. 1).

» Wskazanie, ze administracja publiczna wspot-
pracuje w zakresie tych zadan publicznych
z organizacjami pozarzadowymi w réznych
formach, w tym zlecania zadan (gtéwnie po-
przez konkursy dotacyjne) oraz konsultacje ak-
téw prawnych, a takze mozliwos¢ udzielania
pozyczek, poreczen i gwarancji organizacjom
pozarzadowym (art. 4d i 5).

¢ Obowiazek uchwalania programu wspétpracy
miedzy samorzadem a organizacjami pozarza-
dowymi, w ktérym opisane s lokalne zasady
wspotpracy (art. 5a ust. 1, 3, 4).

e Mozliwos¢ uchwalania programu wspétpracy
miedzy organem rzagdowym a organizacjami
pozarzadowymi (art. 5a ust. 2).

sprawia, ze dziatalnos¢ odptatna staje sie dzia-

talnoscia gospodarcza (art. 9 ust. 1).
* Wprowadzenie mechanizmu inicjatywy lokal-
nej, dzieki ktérej mieszkancy jednostki samo-
rzadu terytorialnego bezposrednio, badz za
posrednictwem organizacji pozarzadowych,
moga ztozy¢ wniosek o realizacje zadania pu-
blicznego do jednostki samorzadu terytorial-
nego, na terenie ktérej maja miejsce zamiesz-
kania lub siedzibe w kwestiach np. infrastruk-
tury miejskiej, edukacji, ochrony przyrody, po-
rzadku i bezpieczenstwa publicznego (art. 19b
ust. 1).
Wprowadzenie pojecia organizacji pozytku
publicznego (OPP), okreslenie jej obowiazkow
i przywilejow, w tym mozliwosci ubiegania sie
0 1% podatku dochodowego od 0séb prywat-
nych (art. 20-27¢).
Opisanie zasad funkcjonowania rad dziatalno-
ci pozytku publicznego na poziomie gminy,
powiatu, wojewddztwa oraz kraju, ktére maja
by¢ ciatem konsultacyjnym, taczacym organi-
zacje pozarzadowe oraz administracje publicz-
na (art. 35-41 oraz 41a-41j).
Wprowadzenie pojecia wolontariusza, czyli
osoby fizycznej, ktéra ochotniczo i bez wyna-
grodzenia wykonuje Swiadczenia (art. 2 pkt 2)
oraz okreslenie zakresu i zasad wykonywania
tej dziatalnosci (art. 42-48). Co wazne, cztonek
stowarzyszenia, wykonujacy spotecznie swe
dziatania na rzecz organizacji, rowniez jest wo-
lontariuszem (art. 42 ust. 3).

Prawo o stowarzyszeniach

Zgodnie z tym aktem prawnym — stowarzysze-
nie to dobrowolne, samorzadne, trwate zrze-
szenie o celach niezarobkowych, ktére jest ,na-
rzedziem” do realizacji wolnosci obywatelskich:
prawa do zrzeszania sie oraz prawa do réwnego,
bez wzgledu na przekonania, czynnego uczest-

stowarzyszenie to dobrowolne, samorzadne, trwate zrzeszenie o celach
niezarobkowych, ktére jest ,,narzedziem” do realizacji wolnosci
obywatelskich: prawa do zrzeszania sie oraz prawa do rownego, bez
wzgledu na przekonania, czynnego uczestniczenia w zyciu publicznym
i prawa do wyrazania zréznicowanych pogladow, a takze realizacji
indywidualnych zainteresowan

* Wprowadzenie pojecia dziatalnosci odptat-
nej i nieodptatnej pozytku publicznego (art.
6-10a).

« Okreslenie warunkéw, ktérych niespetnienie

3 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz.U. 1984 Nr 21
poz. 97).

4 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie (Dz.U. 2003 Nr 96 poz. 873).

5 Jakie akty prawne koniecznie trzeba znac?, https://porad-
nik.ngo.pl/jakie-akty-prawne-koniecznie-trzeba-znac ~ [dostep:
10.08.2019].

I/ Dziatalnosc spoteczna krok po kroku

niczenia w zyciu publicznym i prawa do wyraza-
nia zréznicowanych pogladéw, a takze realizacji
indywidualnych zainteresowan.

Jednym z najbardziej istotnych rozstrzygniec
jest wprowadzenie przez ustawe dwéch rodza-
jow stowarzyszen: rejestrowego i zwyktego. Gdy
zdecydujemy sie na zatozenie stowarzyszenia
zastanéwmy sie, ktoéra forma bedzie bardziej
odpowiadac naszym potrzebom. Kazda pozwo-
li na zrealizowanie zatozonych celéw, jednak re-
jestracja w KRS daje wiecej mozliwosci dziatania

Poradnik aktywnego obywatela



i rownoczesnie naktada dodatkowe obowigzki.
Do najwazniejszych réznic miedzy stowarzysze-
niami naleza®:

stowarzyszenie rejestrowe ‘

stowarzyszenie zwykte

liczba 0sé6b koniecznych do zatozenia

7

| 3

rejestracja

KRS

ewidencja stowarzyszen zwyktych
w starostwie powiatowym

obowigzkowe wtadze

walne zebranie, zarzad, organ
nadzoru wewnetrznego (komisja

rewizyjna)

przedstawiciel reprezentujacy sto-
warzyszenie lub zarzad (organ
nadzoru wewnetrznego jest nie-
obowigzkowy)

prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, dziatalnosci odptatnej

tak ‘ nie
oddziaty terenowe
tak ‘ nie
osobowos¢ prawna
tak ‘ utomna osobowos¢ prawna

Do podobiefstw w dziataniu obu typéw stowa-

rzyszeh mozemy zaliczy¢:

* nadz6r starosty powiatowego,

 obowigzkowa sprawozdawczos¢ i ksiegowosc,

» mozliwos¢ zatrudniania pracownikéw,

e mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje,

» mozliwos¢ przyjmowania darowizn,

e uprawnienie do organizowania zbiérek pu-
blicznych,

» mozliwo$¢ ubiegania sie o status OPP po spet-
nieniu kryteriow,

« zdolnos¢ sagdowa (moze pozywac i by¢ pozy-
wane).

wtasnowolniona) i nie by¢ pozbawiong praw pu-
blicznych (art. 3 ust. 1). Ustawa przewiduje trzy
wyjatki:

¢ Art. 3 ust. 2 przewiduje, ze matoletni w wie-
ku 16-18 lat (majacy ograniczona zdolnos¢ do
czynnosci prawnych) do stowarzyszenia mogg
naleze¢ oraz korzysta¢ z biernego i czynne-
go prawa wyborczego, ale w sktadzie zarza-
du danego stowarzyszenia wiekszo$¢ musza
stanowi¢ osoby o petnej zdolnosci do czynno-
Sci prawnych.

Art. 3 ust. 3 stwierdza, ze matoletni ponizej 16
lat moga nalezet do stowarzyszenia, jesli wy-
raza nato zgode ich rodzice lub opiekunowie,
ale nie moga korzystac z biernego i czynnego
prawa wyborczego. Takie prawo przystuguje
im jedynie, jesli jednostka organizacyjna sto-
warzyszenia zrzesza wytacznie matoletnich.
Cudzoziemcy, majacy zameldowanie w Polsce,
moga tworzy¢ stowarzyszenia zgodnie z prze-
pisami obowiazujacymi obywateli polskich. Je-
5li nie maja zameldowania na terytorium Pol-
ski, moga wstapi¢ do stowarzyszenia, ktore-
go statut przewiduje takg mozliwosc. (art. 4
ust. 1i2).

Natomiast osoba prawna moze by¢ jedynie
wspierajacym cztonkiem stowarzyszenia (art.
10 ust. 3).

Krok 2: Statut

Statut to najwazniejszy dokument dla kazdego
stowarzyszenia: wyznacza granice, jest baza, na
ktorej stowarzyszenie opiera swoja aktywnos¢.
Wszelkie dziatania prowadzone przez stowarzy-
szenie musza wynikac ze statutu. Powinien by¢
napisany w miare prosto, logicznie, bez zbed-
nych szczegotow, ale tez bez brakéw utrudniaja-
cych dziatania’. Statut powinien zawiera¢ infor-
macje — co stowarzyszenie chce zrobi¢, jak i dla
kogo chce dziata¢, jakimi metodami (np. kom-
petencje wtadz, zakres podejmowanych dzia-
tan) oraz skad bedzie pochodzit majatek stowa-

stowarzyszenie jest zaktadane na zebraniu zatozycielskim przez
co najmniej siedem osob, ktére stajg sie cztonkami zatozycielami

Zaktadanie stowarzyszenia
rejestrowego

Najwazniejsze kroki, ktére trzeba podja¢ zgod-
nie z ustawa, by zarejestrowaé stowarzyszenie
rejestrowe to:

Krok 1: Cztonkowie zatozyciele
Stowarzyszenie jest zaktadane na zebraniu zato-
zycielskim przez co najmniej siedem oséb, ktére
staja sie cztonkami zatozycielami. Kazda z tych
0s6b musi spetniac nastepujace warunki: mie¢
obywatelstwo polskie, petnag zdolnos¢ do czyn-
nosci prawnych (ukonczone 18 lat i nie jest ubez-

6 Czymroznisie stowarzyszenie rejestrowe od zwyktego? Sprawdz!,
https://publicystyka.ngo.pl/czym-rozni-sie-stowarzyszenie-
rejestrowe-od-zwyklego-sprawdz [dostep: 10.08.2019].

Aspekty prawne dziatalnosci spotecznej w Polsce

rzyszenia. Jest to dokument, z ktérego korzy-
sta¢ beda zaréwno cztonkowie stowarzyszenia,
planujacy dziatania, jak i potencjalni cztonko-
wie, grantodawcy, sponsorzy oraz organy nad-
zoru. Piszac statut, trzeba przestrzegac zapi-
sow ustawy, warto wzorowac sie na juz zareje-
strowanych stowarzyszeniach, ale tez nie moz-
nazapominac, ze opisuje on nasza wtasna misje,
opowiada o pomystach konkretnych oséb. War-
to wiec, przynajmniej okreslajac cele stowarzy-
szenia, opisa¢ je wtasnymi stowami. Unikajmy
tez udziwnien, rozbudowanej struktury wtadz
albo zasad nabywania/utraty cztonkostwa, bo

7 Uchwalenie statutu stowarzyszenia, https://poradnik.ngo.pl/
uchwalenie-statutu-stowarzyszenia [dostep: 10.08.2019].
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moze to utrudnic¢ rejestracje w KRS, a najcze-

Sciej powoduje réwniez problemy w codziennej

dziatalnosci.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 Prawa o stowarzysze-

niach statut musi zawierac:

¢ Nazwe stowarzyszenia, odrézniajaca je od in-
nych stowarzyszen, organizacji i instytucji.

« Teren dziatania i siedzibe stowarzyszenia.

e Cele i sposoby ich realizacji.

¢ Sposéb nabywania i utraty cztonkostwa, przy-
czyny utraty cztonkostwa oraz prawa i obo-
wigzki cztonkow.

» Wtadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich
wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich kompe-
tencje.

¢ Mozliwos¢ otrzymywania przez cztonkéw za-
rzadu wynagrodzenia za czynnosci wykonywa-
ne w zwigzku z petniong funkcja.

¢ Sposob reprezentowania stowarzyszenia,
w szczegblnosci sposdb zaciggania zobowia-
zah majatkowych, a takze warunki waznosci
uchwat wtadz stowarzyszenia.

¢ Sposéb uzyskiwania srodkéw finansowych
oraz ustanawiania sktadek cztonkowskich.

 Zasady dokonywania zmian statutu.
¢ Sposdb rozwigzania sie stowarzyszenia.
Mozna tez w statucie dodac¢ informacje o czton-
kach honorowych (np. osobach zastuzonych dla
organizacji), o tym, co sie stanie z majatkiem po
likwidacji stowarzyszenia (np. jesli chcemy, by
caty majatek przeszedt na rzecz innych organi-
zacji pozarzadowych) czy o oddziatach stowa-
rzyszenia i mozliwosci podjecia dziatalnosci go-
spodarczej.

Statut warto pisac tak, by nie trzeba byto go

zmieniaé w przysztosci. Jesli do tego jednak doj-

dzie, pamietajmy, ze kazda zmiane (nawet nu-
meracji) trzeba zgtosi¢ do sadu w ciggu siedmiu

dni od daty jej dokonania (art. 21).

napisanie dokumentéw wczesniej

nie jest ani wypaczeniem idei,
ani zadnym oszustwem

Krok 3: Zebranie zatozycielskie

Pisanie statutu i przygotowanie niezbednych
uchwat warto rozpocza¢ przed zebraniem zato-
zycielskim. Warto na nie przynieé¢ przedyskuto-
wane wczesniej projekty dokumentéw, a w jego
trakcie podja¢ ostateczng decyzje — czy chce-
my zatozy¢ stowarzyszenie rejestrowe. Napi-
sanie dokumentoéw wczesniej nie jest ani wy-
paczeniem idei, ani zadnym oszustwem. Po po
prostu cztonkami stowarzyszenia rzadko sg wy-
tacznie prawnicy, ktérzy beda potrafili szybko
przetozyé pomysty najezyk prawny, a wypraco-
wanie wspblnego stanowiska wsréd oséb ma-
jacych rézne doswiadczenia zyciowe —z zasady
nie jest proste. Dlatego wtasnie warto przed ze-
braniem zatozycielskim spotkac sie kilka razy,
przedyskutowac tematy, wytoni¢ grupe inicja-

8 I/ Dziatalnosc spoteczna krok po kroku

tywna, ktéra sprawdzi aspekty prawne, przy-
gotuje uchwaty, statut i listy obecnosci. Potem
trzeba przedyskutowac te dokumenty i — kie-
dy mamy petna zgode co do ich tresci — ustali¢
termin zebrania.
Uzgadniajac czas i miejsce spotkania, warto wy-
bra¢ przewodniczacego i sekretarza: pierwszy
przygotuje plan i poprowadzi obrady, a drugi spi-
sze protokét. Na konicu zebrania obaj podpisza
przyjete projekty uchwat i statut. Przyktadowy
przebieg zebrania zatozycielskiego moze wygla-
da¢ w nastepujacy sposéb:

« Powitanie i przedstawienie celu zebrania.

e Ustalenie sposobu gtosowania (gtosowanie
jawne/tajne, wiekszos¢ zwykta/ bezwzgledna).
Uchwaty o powotaniu stowarzyszenia i przyje-
ciu statutu powinny by¢ przyjete jednogtosnie.

¢ Podpisanie listy cztonkéw zatozycieli.

* Podjecie uchwaty o powotaniu stowarzysze-
nia —uchwata nr 1.

¢ Dyskusja nad statutem, zgtoszenie i zatwier-
dzenie ew. poprawek.

¢ Podjecie uchwaty o przyjeciu statutu —uchwa-
tanr2.

« Zgtoszenie kandydatéw i wybér zarzadu sto-
warzyszenia.

« Podjecie uchwaty o wyborze zarzadu — uchwa-
tanr3.

e Zgtoszenie kandydatéw i wybor komisji rewi-
zyjnej.

¢ Podjecie uchwaty o wyborze komisji rewizyj-
nej —uchwata nr 4.

e Zamkniecie zebrania.

Formalnym efektem zebrania powinny by¢ na-

stepujace dokumenty:

¢ Uchwalony statut.

e Uchwata o powotaniu stowarzyszenia —
uchwata nr 1.

¢ Uchwata o przyjeciu statutu — uchwata nr 2.

¢ Uchwata o wyborze zarzadu — uchwata nr 3.

e Uchwata o wyborze komisji rewizyjnej —
uchwata nr 4.

e Lista cztonkdéw zatozycieli. Powinna by¢ zaty-
tutowana, a pod tytutem warto zamiesci¢ date
i oSwiadczenie cztonkéw zatozycieli o posiada-
niu obywatelstwa polskiego, petnej zdolno-
Sci czynnosci prawnych i petni praw obywa-
telskich (zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy Prawo
o stowarzyszeniach), za$ w tabeli wpisac dane:
M imie i nazwisko,
™ data i miejsce urodzenia,

M miejsce zamieszkania,

M wtasnoreczny podpis,

M numer dowodu osobistego, PESEL —obowig-
zek ich zamieszczenia nie wynika z Prawa
o stowarzyszeniach, ale czesto sedziowie
w KRS oczekuja ich podania®.

Kazdy z dokumentéw powinien by¢ przygoto-

wany i podpisany w dwéch egzemplarzach, po-

8 Jak zatozy¢ stowarzyszenie — krok po kroku, https://porad-
nik.ngo.pl/jak-zalozyc-stowarzyszenie-krok-po-kroku  [dostep:
10.08.2019].
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niewaz KRS jeden zatrzymuje, a drugi przesy-
ta do organu nadzorujacego dziatalnos¢ stowa-
rzyszenia.

Krok 4: Rejestracja w KRS

Na ztozenie wniosku w KRS mamy siedem dni
od dnia zebrania zatozycielskiego. Czasu jest na-
prawde niewiele, warto wiec na spotkanie zato-
zycielskie skrupulatnie przygotowa¢ dokumen-
ty, bo précz nich trzeba ztozy¢ w KRS odpowied-
nie wnioski. Musza by¢ one podpisane, ale tym
razem przez caty zarzad stowarzyszenia, ktory
wybralismy na zebraniu zatozycielskim. Zatgcz-
nikiem do formularzy sg przygotowane w Kro-
ku 3 dokumenty.

na ztozenie wniosku w KRS

mamy siedem dni

Zarzad przygotowuje dla KRS nastepujace for-

mularze:

* KRS-W20 —formularz podstawowy, stuzacy do
zgtoszenia stowarzyszenia.

e KRS-WK —stuzy do zgtoszenia oséb wchodza-
cych w sktad zarzadu i komisji rewizyjnej (na
jednym formularzu KRS-WK mozemy wpisac
dane dwéch oséb, wiec z reguty wypetniamy
wieksza liczbe formularzy).

e KRS-WM —stuzy do zgtoszenia zakresu dziatal-
nosci gospodarczej i wpisania stowarzyszenia
do rejestru przedsiebiorcéw. Sktadany tylko,
gdy organizacja ma zapisang w statucie moz-
liwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i chce rozpoczat te dziatalnos¢ od razu po za-
rejestrowaniu. Jesli rejestrujemy taka dziatal-
nos¢, to do wniosku trzeba dotaczyé potwier-
dzenie optaty za wpis do rejestru przedsiebior-
céw oraz za ogtoszenie w Monitorze Sagdowym
i Gospodarczym. Dodatkowo —musimy pamie-
ta¢ o obowiazkowym ztozeniu do Urzedu Skar-
bowego wtasciwego dla naszej siedziby for-
mularza z danymi uzupetniajacymi (NIP-8). Te
dane to m.in. miejsce przechowywania doku-
mentacji rachunkowej, wykaz rachunkéw ban-
kowych, data powstania obowigzku optacania
sktadek, przewazajacy rodzaj dziatalnosci sta-
tutowe] (wedtug PKD). Mamy na to 21 dni od
daty rejestracji.

Formularze mozna pobrac ze strony www i uzu-

petni¢ na komputerze, dzieki czemu uniknie-

my probleméw wynikajacych z nieczytelnego
pisma. Przed wypetnieniem przeczytajmy in-
strukcje i pamietajmy, by wypetniac tylko pola
jasne, ate, ktérych nie wypetniamy, nalezy prze-

kresli¢, z kolei w tych, w ktérych istnieje moz-
liwosé wyboru, trzeba wstawi¢ znak ,,X” w jed-
nym z kwadratéw.

Aspekty prawne dziatalnosci spotecznej w Polsce

Sad ma siedem dni od daty ztozenia na rozpa-
trzenie naszego wniosku. Jesli bedzie on zawie-
rat braki formalne (np. bedzie Zle wypetniony,
nieoptacony), to sad dokona tzw. zwrotu wnio-
sku bez wezwania do uzupetnienia brakéw,
a wiec nie bedzie zajmowat sie dalszg jego oce-
na, tylko nam go zwrdci. Jezeli to nasz pierw-
szy zwrot w tej konkretnej sprawie, to moze-
my wniosek poprawi¢ i ponownie ztozy¢ w cia-
gu siedmiu dni od daty doreczenia zwrotu. In-
formacje o tym, co nalezy zmieni¢ powinnismy
otrzymaé w pismie z KRS. Natomiast, jesli KRS
znajdzie btedy w badaniu merytorycznym wnio-
sku (np. cele niezgodne z prawem), to otrzyma-
my postanowienie o odmowie lub oddaleniu
whniosku.

Gdy zdarzy sie tak, ze sad odrzuci nasz wniosek
albo zwréci go, a my nie zdazymy wprowadzié
poprawek i odesta¢ dokumentéw, nie powinni-
Smy sie tym przejmowac. Czesto zdarza sie, ze
whnioski nie spetniajg wysokich kryteriéow sa-
dowych referendarzy i trzeba je zmienia¢. Do-
Swiadczenia pierwszej nieudanej rejestracji po-
moga nam wykona¢ to zadanie poprawnie za
drugim razem.

Pamietajmy takze o tym, Ze jesli z KRS dosta-
niemy informacje o koniecznosci poprawienia
whniosku, np. zostajemy wezwani do zmiany sta-
tutu i nie zgodzimy sie z ta decyzja, to mozemy
ja zaskarzy¢ do sadu rejonowego w ciggu sied-
miu dni od daty otrzymania decyzji. Od skargi
pobiera sie optate w wysokosci 100 zt. Sad rejo-
nowy rozpatrzy nasza skarge jako sad | instan-
cji. Od jego postanowienia przystuguje zazale-
nie do sadu okregowego (Il instancja). Wnosi sie
je za posérednictwem sadu | instancji w termi-
nie siedmiu dni od dnia doreczenia postanowie-
nia. Na postanowienie sadu Il instancji przystu-
guje nam kasacja do Sadu Najwyzszego. Moze-
my ja wnies¢ za posrednictwem sadu Il instan-
cji w terminie dwéch miesiecy od dnia dorecze-
nia orzeczenia.

Zaktadanie stowarzyszenia zwyktego

Zaktadanie stowarzyszenia zwyktego wigze sie
z mniejsza liczbg formalnosci niz w przypad-
ku stowarzyszenia rejestrowego, warto jednak
przeprowadzi¢ je réwnie starannie i rozpisa¢ na
kilka krokéw:

Krok 1: Cztonkowie zatozyciele

Cztonkowie zatozyciele musza spetniaé te same
kryteria, co w przypadku stowarzyszenia zwy-
ktego za wyjatkiem ich liczby — wystarczg trzy
osoby.

cztonkowie zatozyciele muszg spetnia¢ te same kryteria, co w przypadku
stowarzyszenia zwyktego za wyjatkiem ich liczby — wystarczg trzy osoby

Krok 2: Regulamin
Regulamin stowarzyszenia zwyktego jest odpo-
wiednikiem statutu stowarzyszenia rejestrowe-
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go, czyli podstawowym dokumentem okresla-

jacym zasady dziatania stowarzyszenia. Art. 40

ust. 2 Prawa o stowarzyszeniach okresla co po-

winien zawierac:

* Nazwe stowarzyszenia.

e Cel lub cele i $rodki dziatania.

« Teren dziatania i siedzibe.

¢ Sposdb nabycia i utraty cztonkostwa.

¢ Zasady wyboru przedstawiciela lub zarzadu.

¢ Zasady zmiany regulaminu.

e Zasady rozwigzania stowarzyszenia.

¢ Tryb wyboru i uzupetniania sktadu zarzadu,
jego kompetencje, warunki waznosci uchwat
i spos6b reprezentowania, w tym w szczegdl-
nosci zaciagania zobowigzah majatkowych, ale
tylko, jezeli stowarzyszenie zwykte powotuje
zarzad (art. 40 ust. 3).

¢ Tryb wyboru i uzupetniania sktadu oraz kom-
petencje komisji rewizyjnej, ale tylko, jezeli
stowarzyszenie zwykte powotuje organ kon-
troli wewnetrznej (art. 40 ust. 4).

Dodatkowo, cho¢ nie wynika to wprost z przepi-

su, w regulaminie powinny znaleZ¢ sie informa-

cje o mozliwych zrédtach majatku. Zgodnie z art.

42 ust. 23 srodki na dziatalnos¢ stowarzyszenia

zwyktego moga pochodzi¢ ze sktadek cztonkow-

skich, darowizn, spadkéw, zapiséw, dochodéw

z majatku stowarzyszenia, ofiarnosci publicznej

(zbiorek publicznych) oraz z dotacji®.

Krok 3: Spotkanie zatozycielskie

Podobnie jak w przypadku zaktadania stowa-

rzyszenia rejestrowego, cztonkowie zatozyciele

stowarzyszenia zwyktego powinni spotkac sie

kilka razy i przedyskutowac cele i srodki dzia-

tania stowarzyszenia oraz zastanowit sie, czy

chca wytania¢ zarzad oraz komisje rewizyjna,

czy wystarczy im przedstawiciel. Warto omowic

i przygotowac regulamin oraz uchwaty.

twierdzenie ew. poprawek.

* Podjecie uchwaty o przyjeciu regulaminu —
uchwata nr 2.

« Zgtoszenie kandydatéw i wyb6r zarzadu sto-
warzyszenia lub przedstawiciela.

e Podjecie uchwaty o wyborze zarzadu lub
przedstawiciela — uchwata nr 3.

« Zgtoszenie kandydatéw i wybor komisji rewi-
zyjnej (nieobowigzkowe).

« Podjecie uchwaty o wyborze komisji rewizyj-
nej — uchwata nr 4 (nieobowiazkowe).

e Zamkniecie zebrania.

Zgodnie z art. 40 ust. 5. formalnym efektem ze-

brania powinny by¢ nastepujace dokumenty:

e Regulamin stowarzyszenia.

e Uchwata o powotaniu stowarzyszenia —
uchwata nr 1.

e Uchwata o przyjeciu regulaminu — uchwata
nr2.

e Uchwata o wyborze zarzadu lub przedstawi-
ciela —uchwata nr 3.

e Uchwata o wyborze komisji rewizyjnej —
uchwata nr 4 (jesli zostata powotana).

e Lista cztonkéw zatozycieli, przygotowana na
tych samych zasadach jak dla stowarzyszenia
rejestrowego.

« Informacje zawierajaca imie i nazwisko, adres
zamieszkania oraz numer PESEL przedstawi-
ciela reprezentujacego stowarzyszenie zwy-
kte albo cztonkéw zarzadu.

« Informacje zawierajacg imie i nazwisko, ad-
res zamieszkania oraz numer PESEL cztonkéw
organu kontroli wewnetrznej, o ile regulamin
dziatalnosci przewiduje ten organ.

« Informacje o adresie siedziby stowarzyszenia
zwyktego.

Kazdy z dokumentéw wystarczy przygotowac

i podpisa¢ w jednym egzemplarzu, poniewaz

cztonkowie zatozyciele stowarzyszenia zwyktego powinni
spotkac sie kilka razy i przedyskutowac cele i Srodki

dziatania stowarzyszenia oraz zastanowic sie, czy chca wytania¢ zarzad

oraz komisje rewizyjng, czy wystarczy im przedstawiciel

Uzgadniajac czas i miejsce spotkania, powinni-
Smy takze wybra¢ przewodniczacego i sekreta-
rza.

Przyktadowy przebieg zebrania zatozycielskiego:

Powitanie i przedstawienie celu zebrania.

« Ustalenie sposobu gtosowania (gtosowanie
jawne/tajne, wiekszos¢ zwykta/ bezwzgledna).
Uchwaty o powotaniu stowarzyszenia i przyje-
ciu statutu powinny by¢ przyjete jednogtosnie.

 Podpisanie listy cztonkéw zatozycieli.

« Podjecie uchwaty o powotaniu stowarzysze-
nia—uchwata nr 1.

¢ Dyskusja nad regulaminem, zgtoszenie i za-

9 Stowarzyszenie zwykte, https://poradnik.ngo.pl/stowarzyszenie-
zwykle [dostep: 10.08.2019].
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sktadamy je bezposrednio do organu nadzo-

rujgcego dziatalnos¢ stowarzyszenia, ktory nie

przesyta ich do innych instytucji.

Krok 4: Rejestracja w ewidencji

Ustawa nie precyzuje terminu, w ktérym nale-

zy ztozy¢ dokumenty do ewidencji, ale warto to

zrobi¢ bez zbednej zwtoki. Préocz wymienionych

powyzej efektow pracy na spotkaniu zatozyciel-

skim, zarzad (lub przedstawiciel) musi przygoto-

wac i podpisa¢ wniosek o wpisanie do ewiden-

cji stowarzyszen (art. 40 ust. 6 wymaga podpisu

wszystkich cztonkdw zarzadu). Wniosek powi-

nien zawierac:

Date jego sporzadzenia.

e Nazwe urzedu, do ktérego jest kierowany
(starosty lub urzedu miasta).
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* Adres siedziby stowarzyszenia.
* Podpis przedstawiciela albo wszystkich czton-
kéw zarzadu.
Nie ma wzoru wniosku o wpisanie do ewidencji
stowarzyszeh zwyktych. W praktyce czes¢ urze-
doéw przygotowuje dodatkowe wytyczne, sza-
blony zwigzane z zaktadaniem stowarzyszenia
zwyktego®.
Starosta po otrzymaniu wszystkich wymaganych
dokumentéw bada, czy sa one poprawne pod
wzgledem formalnym, czy regulamin jest zgod-
ny z przepisami prawa oraz czy zatozyciele spet-
niajg wymogi okreslone w ustawie. Jesli nie ma
uwag i zastrzezen, wpisuje stowarzyszenie zwy-
kte do ewidencji. Ma na to siedem dni od terminu
wptyniecia dokumentéw (art. 40a ust. 2). W razie
watpliwosci lub brakéw w dokumentach starosta
moze wezwac stowarzyszenie (przedstawiciela
lub zarzad sktadajacy wniosek) do uzupetnienia
brakéw. Stowarzyszenie zwykte ma czternascie
dni na zastosowanie sie do wezwania. Jesli tego
nie zrobi w okreslonym terminie, wniosek nie be-
dzie rozpatrywany (art. 40a ust. 3).

Ustawa o fundacjach

Ustawa ta okresla zasady tworzenia, funkcjono-
wania i zamykania fundacji, a przede wszystkim
wskazuje cele, dla ktérych fundacje moga byé
powotywane. Muszg by¢ one zgodne z podsta-
wowymi interesami Rzeczypospolitej Polskiej
i powinny by¢ spotecznie lub gospodarczo uzy-
teczne. Przyktadowe cele to: ochrona zdrowia,
rozwo6j gospodarki i nauki, oswiata i wychowa-
nie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna,
ochrona srodowiska oraz opieka nad zabytka-
mi. Do najwazniejszych zapiséw tego aktu mo-
zemy zaliczyc™:

* Obowigzek zarejestrowania fundacji w Krajo-
wym Rejestrze Sagdowym.
¢ Wskazanie, ze pracami fundacji kieruje zarzad.
¢ Obowiazek sktadania corocznych sprawozdan
ze swojej dziatalnosci odpowiedniemu mini-
strowi, wybranemu ze wzgledu na gtéwne
cele fundacji i podawania tego sprawozdania
do wiadomosci publicznej.
¢ Prawo do zlikwidowania fundacji na okreslo-
nych warunkach oraz okreslenie warunkéw po-
wotania zarzadcy przymusowego.
Innymi stowy, fundacja to majatek (pieniadze,
papiery wartosciowe, ruchomosci, nieruchomo-
Sci) przeznaczone przez fundatora na realizacje
waznego spotecznie lub gospodarczo celu. Fun-
dacja nie moze przynosi¢ zysku, wszelkie do-
chody musi przeznaczaé na realizacje celéw sta-
tutowych. W razie wyczerpania sig srodkow fi-
nansowych i majatku fundacji, podlega ona li-
kwidacji. Cel, ktéry ma realizowa¢, zostaje wy-
znaczony przez fundatora w akcie notarialnym
oraz w statucie fundacji. W wypadku, kiedy fun-
dator nie przewidzi wyraZznie w statucie funda-
cji mozliwosci zmiany jej celéw, zmiana taka po
uzyskaniu przez fundacje osobowosci prawnej
nie jest dopuszczalna. W przeciwienstwie do
stowarzyszen, fundacje nie sag osobami korpo-
racyjnymi, to znaczy nie maja cztonkéw. Z per-
spektywy organizacyjnej jest to ich niewat-
pliwa zaleta: fundacja moze zosta¢ zatozona
przez jedna lub kilka 0s6b (moga to by¢ nie tyl-
ko osoby fizyczne, lecz rowniez osoby prawne)
i ma w poréwnaniu do stowarzyszenia prost-
szg strukture organizacyjna, bo moze posiadac
wytacznie zarzad™. Z drugiej jednak strony, to
wada, bo oznacza brak demokratycznych struk-
tur wtadzy.

najwazniejsza rdznica pomiedzy fundacjg a stowarzyszeniem:

podstawg dziatania fundacji jest nie tyle

cheé angazowania sie jej cztonkdéw w dziatalno$¢ na rzecz spoteczenstwa,

co fundusz (kapitat) zatozyciela i jego wola dziatania

» Wskazanie roli fundatora, ktéry w tzw. odwiad-
czeniu woli o ustanowieniu fundacji (w formie
aktu notarialnego) opisuje cel fundacji oraz jej
sktadniki majatkowe (np. pieniadze lub nieru-
chomosci) i ustala statut. To najwazniejsza réz-
nica pomiedzy fundacja a stowarzyszeniem:
ktérej podstawa jest nie tyle che¢ angazowa-
nia sie jej cztonkéw w dziatalnos¢é na rzecz spo-
teczenstwa, co fundusz (kapitat) zatozyciela
i jego wola dziatania.

* Prawo fundacji do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (fundusz zatozycielski przezna-
czony na te dziatalno$¢ powinien wynosié mi-
nimum 1000 ztotych).

10 Stowarzyszenie zwykte...

11 Jakie akty prawne...

Aspekty prawne dziatalnosci spotecznej w Polsce

Tabela na nastepnej stronie poréwnuje cechy
stowarzyszen i fundacji. Widzimy, ze fundacja
nie ma okreslonej liczby os6b wymaganych do
zatozenia, jednak wymaga majatku (fundusz za-
tozycielski oraz optata za akt notarialny ustana-
wiajacy fundacje) i sktadania corocznych spra-
wozdah wtasciwemu ministrowi. Z kolei zato-
zyciele stowarzyszenia nie muszg mie¢ majat-
ku i moga zatozy¢, ze celem statutowym jest
dziatanie na rzecz ich samych, ale muszg by¢
osobami fizycznymi. Warto tez dodag, ze fun-
dator z mocy prawa nie posiada zadnych szcze-
goblnych uprawnien wobec fundacji, bo uzysku-
je ona osobowos¢ prawng z chwila wpisu do

12 B. Kwiatkowska, Jak zatozy¢ fundacje, http://www.ngo.zmw.pl/
data_files/wysiwyg/Doc/Jak%20zalozyc%20fundacje.pdf [do-
step: 10.08.2019].
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stowarzyszenie

fundacja

cel

« dowolny (jesli zgodny z prawem)

* niezarobkowy

* moze polegaé na wspieraniu wita-
snych cztonkéw

« spotecznie lub gospodarczo uzy-
teczny

e niezarobkowy

* nie moze polegac na wspieraniu
fundatora lub jego bliskich

majatek

* nie jest potrzebny na etapie za-
ktadania stowarzyszenia
* cztonkowie ptaca sktadki

e niezbedny na etapie tworzenia
fundacji
e wyczerpanie majatku oznacza

likwidacje fundacji

zatozyciele

e minimum siedem osdb (stowarzy-
szenie zwykte: trzy)

* 0soby fizyczne

* 0soby majace petna zdolnos¢ do
czynnosci prawnych

» obywatele polscy (cudzoziem-
cy — jesli maja miejsce zamiesz-
kania w Polsce)

« fundator — jeden lub kilku (osoby
prawne lub fizyczne)

* osoby fizyczne — Polacy i cudzo-
ziemcy (bez wzgledu na miejsce
zamieszkania)

* 0soby prawne — majace siedzibe
w Polsce lub zagranica

cztonkowie

* ludzie sg kapitatem stowarzysze-
nia

* najwyzsza wtadza — walne zgro-
madzenie cztonkéw

* cztonkami moga by¢ osoby praw-
ne, ale wytacznie, jako cztonko-
wie wspierajacy (nie maja prawa
gtosu we wtadzach stowarzysze-
nia)

brak cztonkostwa

wta

dze

» zarzad (lub przedstawiciel —tylko
stowarzyszenie zwykte)

e organ kontroli wewnetrznej, np.
komisja rewizyjna (nieobowigzko-
wa dla stow. zwyktego)

e zarzad
* nieobowigzkowy organ kontroli

wewnetrznej (np. rada fundacji,
komisja rewizyjna)

nadzér i kontrola zewnetrzna

starosta wtasciwy ze wzgledu na
siedzibe stowarzyszenia

* minister wtasciwy ze wzgledu na
cele fundacji (wskazane w statu-
cie)

e starosta wtasciwy ze wzgledu na

siedzibe fundacji

sprawozdawczosé

sprawozdania finansowe do US
(CIT-8)

obowiazek corocznego sktadania
sprawozdah wobec organu kontroli
zewnetrznej (wtasciwego ministra)

Krajowego Rejestru Sagdowego i w tym momen-
cie staje sie autonomicznym podmiotem pra-
wa. Fundator moze w statucie zastrzec sobie
np. prawo wyrazenia zgody w najwazniejszych
sprawach (zmiany statutu, potgczenia fundacji,
zmiany sktadu zarzadu itd.) lub nawet zapewnic¢

12 J/ Dziatalnosé spoteczna krok po kroku

dla siebie miejsce we wtadzach®.

Zaktadanie fundacji

Zaktadanie fundacji mozemy, podobnie jak
w przypadku stowarzyszenia, podzieli¢ na kil-
ka krokow:

Krok 1: Akt fundacyjny

Jak juz wczesniej wspomnielimy, fundator po-

dejmuje decyzje, ze cze$¢ swojego majatku chce

przeznaczy¢ na cele spoteczne. Gdy wie juz ile

i jakie to beda srodki (np. pieniadze, nierucho-

mosci, dzieta sztuki) oraz na jaki cel chce je

przeznaczy¢, moze udac sie do notariusza, kté-
ry sporzadzi akt zatozycielski fundacji w postaci
aktu notarialnego (art. 3). To o$wiadczenie woli

o ustanowieniu fundacji musi zawiera¢, wspo-

mniany wyzej, cel powstania fundacji oraz ma-

jatek przeznaczony na jego realizacje.

Warto wspomnie¢, ze ustawa nie okresla mi-

nimalnej wysokosci funduszu zatozycielskie-

go (kwoty, ktéra fundator musi przeznaczyé na

dziatanie fundacji), stwierdzajac jedynie (art. 5

ust. 5), ze jesli fundacja chce prowadzi¢ dzia-

talnos¢ gospodarcza, to wartos¢ srodkéw ma-
jatkowych fundacji na nig przeznaczonych nie
moze by¢ mniejsza niz tysiac ztotych. Nie ozna-
czato, ze jest to catos¢ funduszu zatozycielskie-
go: précz wydzielonej kwoty na dziatalnos¢ go-
spodarczg powinny sie w nim znalez¢ srodki na
dziatalnos¢ statutowa. Dziatalnos¢ statutowa
jest dziatalnoscig podstawowg fundacji, dlatego
kwota przeznaczona na nig powinna by¢ wyzsza
od przeznaczonej na dziatalnos¢ gospodarcza™.

Krok 2: Statut fundacji

Zgodnie z art. 5 ust. 1 — fundator (lub osoba

przez niego upowazniona — art. 6 ust. 1) ustala

statut fundacji, w ktérym musza znalez¢ sie na-
stepujace elementy:

* Nazwa.

* Siedziba.

e Majatek.

* Cele, zasady, formy i zakres dziatalnosci.

* Sktad i organizacja zarzadu oraz sposéb po-
wotywania, obowiazki i uprawnienia tego or-
ganu i jego cztonkdw.

 Zasady prowadzenia przez fundacje dziatal-
nosci gospodarczej (jesli zamierza prowadzic).

* Dopuszczalnos¢ i warunki potgczenia z inng
fundacja (nieobligatoryjne).

e Zasady zmiany celu lub statutu (nieobligato-
ryjne).

* Mozliwos¢ tworzenia innych organéw funda-
cji, jak np. rada fundacji czuwajaca nad dzia-
talnoscig zarzadu (nieobligatoryjne).

Krok 3: Rejestracja w ewidencji

Rejestracji dokonujemy przy uzyciu tych samych

formularzy, co w przypadku stowarzyszenia:

13 R. Skiba, Prawne warunki dziatania organizacji pozarzqdo-
wych, http://www.orbitorun.pl/upload/file/modul_1_-_praw-
ne_warunki_dzialania_organizacji_pozarzadowych.pdf [dostep:
10.08.2019].

14 B. Kwiatkowska, Jak zatozyc...
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KRS-W20, KRS-KW i KRS-WM. Do nich trzeba
koniecznie dotaczy¢ jako zataczniki (w jednym
egzemplarzu)®:

* Akt notarialny o ustanowieniu fundacji.

e Oswiadczenie wskazujgce wtasciwego mini-
stra nadzoru.

» Statut fundacji — w trzech egzemplarzach (je-
dendla KRS, jeden dla starosty i jeden dla nad-
zorujacego ministra), podpisany przez funda-
tora.

» Uchwata o powotaniu zarzagdu fundacji.

» Uchwata o powotaniu innego organu fundacji
(jesli zostat powotany).

 Oswiadczenie cztonka zarzadu o adresie do do-
reczef —kazdy cztonek zarzadu sktada oswiad-
czenie o swoim adresie pod ktéry mozna do-
starczac korespondencje. Informacje te maja
utatwic sgdowi kontakt z podmiotami zareje-
strowanymiw KRS. Adresy te nie bedg widocz-
ne w danych rejestrowych, ale bedg sie znajdo-
waty w dokumentach, ktére zbiera sad.

» Dowdd dokonania optaty za wniosek o wpis
do rejestru lub wniosek o zwolnienie z optaty.

Woptaty nalezy dokonac na rachunek lub do kasy
sadu, w ktérym sktadamy wniosek. Koszty, to
odpowiednio:

« dla fundacji rejestrujacej sie wytacznie w KRS
w rejestrze fundacji — 250 zt,

« dla fundacji rejestrujacej sie w rejestrze fun-
dacji oraz w rejestrze przedsiebiorcéw w KRS
— 600 zt. Z tego 500 zt to optata za wpis do
rejestru przedsiebiorcéw, a 100 zt za ogtosze-
nie tego wpisu w Monitorze Sadowym i Go-
spodarczym. Nie ptaci sie juz za wpis do reje-
stru fundacji, bo sad pobiera przy jednocze-
snym rejestrowaniu w dwéch rejestrach tylko
jedng optate. Jest to zgodne z zasada, ze jezeli
przepis przewiduje dla danego rodzaju spraw
optaty w réznych wysokosciach, to pobiera sie
optate wyzsza.

Inne ustawy

Précz opisanych wyzej trzech ustaw konsty-
tuujacych system organizacji pozarzadowych
w Polsce, wazne sg fragmenty ustaw i rozpo-

rzadzen, ktére reguluja rozmaite aspekty dzia-

stowarzyszenie mozemy zatozy¢ bez ponoszenia optat,

wpis do KRS nie kosztuje nas nic (jesli nie chcemy prowadzi¢ dziatalnosci

gospodarczej), natomiast fundacja musi ten wniosek optacic

Sad po stwierdzeniu, ze wniosek jest poprawny,
wpisuje fundacje do KRS. Jesli jednak popetni-
my btedy, np. nieprawidtowo wypetnimy formu-
larze, nie dostarczymy wszystkich wymaganych
zatgcznikéw, sad zwraca wniosek bez wezwania
do uzupetnienia brakéw. Takie sytuacje zdarza-
ja sie czesto i nie powinny nas zniechecac. Po-
prawmy btedy i zgtosmy uzupetnienie wniosku
w ciggu siedmiu dni od daty dostarczenia posta-
nowienia sadu'.

Istotng kwestia przy rejestracji fundacji sa pod-
pisy pod dokumentami. Oczywiscie, kazdy powi-
nien by¢ podpisany, ale bardzo wazne jest przez
kogo. Jesli dokumenty podpisuje fundator/fun-
datorzy niewchodzacy w sktad zarzadu funda-
cji, to konieczne jest dotaczenie do formularza
rejestracji pisemnej zgody 0séb powotywanych
do zarzadu. Oswiadczenie takie nie jest wyma-
gane, jesliwniosek o rejestracje fundacji bedzie
podpisany przez zarzad albo do dokumentacji
dotozymy protokét z posiedzenia organu, ktéry
te osobe powotywatijest w nim wyrazona zgo-
da na objecie stanowiska.

Kolejng istotna kwestig, réznigca fundacje od
stowarzyszen sg optaty zwigzane z rejestracja.
Stowarzyszenie mozemy zatozy¢ bez ponoszenia
optat, wpis do KRS nie kosztuje nas nic (jesli nie
chcemy prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej),
natomiast fundacja musi ten wniosek optacic.

15 Rejestracja fundacji - formularze, dokumenty, https://porad-
nik.ngo.pl/rejestracja-fundacji-formularze-dokumenty  [dostep:
10.08.2019].

16 B. Kwiatkowska, Jak zatozyc...

Aspekty prawne dziatalnosci spotecznej w Polsce

talnosci. Zaktadajac stowarzyszenie czy funda-

cje, powinnidémy pamietac, ze bedziemy dziataé

w szerokim systemie prawnym. Warto tu wy-

mieni¢ przynajmniej kilka z tych dokumentéw:

* Ustawa o podatku dochodowym?® - opisuje za-
sady opodatkowania organizacji spotecznych
(sa z zasady opodatkowane jak kazda osoba
prawna) i zawiera liste celéow, na ktére mozna
przeznaczy¢ dochody, by skorzystaé ze zwol-
nien podatkowych.

 Ustawa o podatku VAT — okresla zasady pta-
cenia podatku od towaréw i ustug oraz zasa-
dy zwolnienia ustug Swiadczonych narzecz re-
alizacji celéw statutowych.

 Ustawa o finansach publicznych?® — okresla
niektére zagadnienia zwiazane z realizacja
projektéw dofinansowanych z pieniedzy pu-
blicznych.

e Ustawa o prawie autorskim? — opisuje m.in.
przedmiot prawa autorskiego oraz zasady
dozwolonego uzytku dziet nim chronionych,
a takze standardy zawierania uméw z auto-
rami.

» Ustawa o zasadach prowadzenia zbiérek pu-

17 Jak zatozy¢ fundacje — krok po kroku, https://poradnik.ngo.pl/
jak-zalozyc-fundacje-krok-po-kroku [dostep: 10.08.2019].

18 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb
prawnych (Dz.U. 1992 Nr 21 poz. 86).

19 Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
(Dz.U. 2004 Nr 54 poz. 535).

20 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.
2009 Nr 157 poz. 1240).

21 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach po-
krewnych (Dz.U. 1994 Nr 24 poz. 83).
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blicznych?? — okresla zasady pozyskiwania
srodkéw na dziatalnosé statutowg mieszcza-
ca sie w sferze zadan publicznych.

e Kodeks pracy? — kwestie zatrudniania pra-
cownikéw na umowe o pracg, umowe zlece-
nie i umowe o dzieto.

* Kodeks cywilny? — okresla ogélne zasady za-
wierania uméw cywilnoprawnych, np. umowe
darowizny, umowe uzyczenia.

22 Ustawa z dnia 14 marca 2014 r. o zasadach prowadzenia zbi6rek
publicznych (Dz.U. 2014 poz. 498).

23 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 1974 Nr 24
poz. 141).

24 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. 1964 Nr
16 poz. 93).
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Zasady dostepu do informacji publ

Dostep do informacji publ

Andrze]j
Wiekiera

Czy w sprawie sasiedniej dziatki sa prowadzo-
ne postepowania administracyjne? Co jest budo-
wane za ptotem? Ktéra firma i na jakich warun-
kach przeprowadzita remont osiedlowej ulicy?
Jak wyglada plan zagospodarowania dla twojej
okolicy? Co zawiera dokumentacja projektowa
zagospodarowania terenu w ramach rewitaliza-
cji pobliskiego parku?

Nierzadko tego typu pytania staja sie poczat-
kiem lokalnych dziatan, a odpowiedzi na nie sa
nie bez znaczenia dla skutecznosci starah za-
interesowanych obywateli. Zazwyczaj zrédtem
odpowiedzi na te, i wiele innych pytan, beda in-
stytucje wtadzy publicznej. To, co wytworzyty
lub maja w posiadaniu organy wtadzy publicz-
nej, jesli jest zwigzane z ich dziataniem, jest in-
formacja publiczna.

W tym tekscie przyblizamy koncepcje infor-
macji publicznej, a takze przedstawiamy, czym
jest w praktyce i przede wszystkim — kto i jak
moze uzyskac do niej dostep. Materiat powstat
w oparciu o tres¢ Konstytucji RP* oraz ustawy
o dostepie do informacji publicznej’.

Co?

Informacja publiczna obejmuje kazdy przejaw
wykonywania wtadzy publicznej, zarzadzania
srodkami publicznymi oraz realizacja zadan pu-
blicznych. Nieistotne jest merytoryczne prze-
znaczenie czy adresat dokumentéw, ktére zo-
staty wytworzone przez organ wtadzy publicz-
nej. Jak sama nazwa wskazuje, informacja ta
jest lub moze by¢ ogélnodostepna. Informacje
o dziatalnosci organéw wtadzy publicznej oraz
0s6b petnigcych funkcje publiczne czy innych
0s6b oraz jednostek organizacyjnych w zakre-
sie, w jakim wykonuja one zadania wtadzy pu-
blicznej i gospodarujg mieniem komunalnym lub
majatkiem Skarbu Panstwa moga by¢ przedmio-
tem zainteresowania obywateli. Najprosciej mo-
wiac, kazda informacja o sprawach publicznych
stanowi informacje publiczna.

Nawet ogélne wyliczenia daja pewne wyobraze-
nie materii, przyktadowo — informacje o trybie
dziatania wtadz publicznych, sposobach przyj-
mowania i zatatwiania spraw, prowadzonych re-
jestrach i ewidencjach, czy wiedza nt. danych
publicznych, w tym: tres¢ i postaé dokumen-
téw urzedowych, w szczegélnosci: aktéw admi-
nistracyjnych, informacji o stanie pafstwa i sa-
morzadéw. Nawet ustawowy, obszerny katalog
jedynie ilustruje przyktady tych informacji, ale
warto zwroci¢ uwage, ze go nie wyczerpuje.
Podsumowywujac, cho¢ brak jest legalnej defi-
nicji informacji publicznej to wnioskowaé nale-
2y, ze jest to pojecie nadwyraz pojemne, a klu-
czowa zasada jest jawnosé i dostepnosé do in-
formacji. Warto wiec zatozy¢, ze nasze pytanie

1 Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

2 Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji pu-
blicznej z pozn. zmianami (Dz.U. 2001 Nr 112 poz. 1198).

do urzedu czy szkoty bedzie dotyczyto wtasnie
informacji publicznej.

Kto?

Kazdy. Kazdemu przystuguje prawo do dostepu
do informacji publicznej. Nie tylko dorosty oby-
watel, ale z zasady kazdy jest do tego uprawnio-
ny i moze bezptatnie korzystaé z tej mozliwosci.
Jest to prawo cztowieka, nie trzeba spetnia¢ ani
udowadniac jakichs specjalnych warunkéw. Po
prostu — mozesz pytac (i oczekiwa¢ odpowie-
dzi) o informacje publiczng, niezaleznie od wie-
ku, obywatelstwa, pogladéw, nastroju czy celu
twojego pytania. Masz prawo pytac i domagaé

sie danej informacji.

Jak?

Pozostaje pytanie, gdzie i jak pozyska¢ dostep
do tych wszystkich informacji? W praktyce naj-
bardziej powszechnym Zzrédtem informacji pu-
blicznej jest Biuletyn Informacji Publicznej. Nie-
co inng forma jest wniosek o dostep do infor-
macji publicznej. Mozliwo$¢ wstepu na posie-
dzenia kolegialnych organéw wtadzy publicz-
nej pochodzacych z powszechnych wyboréw to
kolejna droga do informacji publicznej. Forma
nieco tracaca na znaczeniu jest opcja zapozna-
nia sie z materiatami wytozonymi w miejscu pu-
blicznym.

BIP i publiczne wywieszenie

Biuletyn Informacji Publicznej (dalej takze BIP)
to urzedowy publikator teleinformatyczny?
stworzony w celu powszechnego udostepnia-
nia informacji publicznej, w postaci ujednolico-
nego (z zatozenia) systemu stron w sieci telein-
formatycznej. Opisujac to nieco przystepniej—to
publiczny portal do zamieszczania konkretnych
informacji publicznych przez podmioty do tego
obowigzane (np. informacje takie jak: dane pu-
bliczne i informacje o majatku publicznym). Kon-
kretne, cho¢ wciaz przyktadowe wyliczenie da-
nych jakie mozna znalez¢ na BIP, zawarte jest
w ustawie o dostepie do informacji publiczne;j.
Bardziej szczegbtowe i techniczne wytyczne za-
warte sa w aktach wykonawczych do tej ustawy.
Urzad miasta czy poszczegélne miejskie jed-
nostki (np. szpitale, szkoty, biblioteki) winny
prowadzi¢ BIP, umieszczajac tam okreslone in-
formacje publiczne. Podmioty te z wtasnej ini-
cjatywy moga na Biuletynie podawaé réwniez
inne, dodatkowe informacje publiczne zwiaza-
ne ze swoja dziatalnoscig. Portal ten to dla oby-
wateli podstawowe Zzrédto informacji publicz-
nej: o budzecie, umowach, dziataniach, doku-
mentachiin.

Dane umieszczone w BIP musza zawieraé tzw.
metadane, czyli m.in. opisanie kto i kiedy przy-
gotowat dang tres¢ oraz czy i kiedy byty wpro-

3 Rozporzadzenie Ministra Cyfryzacji z dnia 23 sierpnia 2018 r.
w sprawie zasobu informacyjnego przeznaczonego do udostep-
niania w centralnym repozytorium informacji publicznej.

Dziatalnosé spoteczna krok po kroku ff 15



wadzane. Informacje w BIP mozna wiec trakto-
wac jako zrédtowe i pewne. Na portalu znajduja
sie teksty dokumentéw oficjalnych, Zrédtowych.
W BIP nie ma umieszczonych opinii, interpre-
tacji, komentarzy czy innych tekstéw niezwia-
zanych bezposrednio z dziatalnoscig instytucji.
Wyglad i funkcjonalnosé strony BIP sg w pew-
nym stopniu pozostawione decyzji samych in-
stytucji, co powoduje Ze portale poszczegdlnych
podmiotéw moga sie rézni¢, a ich przejrzystosé
nie wszystkich uzytkownikéw bedzie w petni sa-
tysfakcjonowata. BIP posiada rozwigzania umoz-
liwiajace ich obstuge osobom niewidzgcym i sta-
biej widzacym.

Jezeli potrzebnych nam informacji nie jestesmy
w stanie znalez¢ w BIP, mozemy zwr6cic sie do
instytucji o przestanie danych informacji w try-
bie wnioskowym.

Zrzut ekranu z krakowskiej
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strony Biuletynu
Informacji Publicznej:
bip.krakow.pl

Innym, podobnga sposobem udostepniania in-
formacji publicznej jest jej wytozenie lub wy-
wieszenie w miejscach ogélnie dostepnych (np.
urzad, przestrzen publiczna). Mimo iz jest to
forma udostepnienia informacji publicznej, to
czynnos¢ ta nie zwalnia instytucji z obowiazku
umieszczenia poszczegélnych danych w BIP, czy
przygotowania odpowiedzi na wniosek.
Whniosek o dostep do informacji publicznej
Proces uzyskiwania danych w trybie wniosko-
wym jest nietypowy. To najprawdopodobniej
najbardziej odformalizowana droga komunika-
¢ji na linii obywatel — organy publiczne. Prawo-
dawca istotnie zminimalizowat wymogi stawia-
ne przed pytajacym. Informacja publiczna, kt6-
ra mozna niezwtocznie udostepni¢, winna by¢
udostepniana w formie ustnej lub pisemnej na-
wet z pominieciem pisemnego wniosku. Nawet
sama wizyta w urzedzie (lub innej instytucji) lub
telefoniczna rozmowa moze zaowocowac uzy-
skaniem poszukiwanej informacji ,,od reki”. Pro-
cedura ta sprawdza sie zwtaszcza w sprawach
prostszych, technicznych.

Pytanie kierowa¢ mozemy tez w formie pisem-
nej, aita procedura jest znacznie uproszczona.
Co musi by¢ w tresci naszego wniosku? Przede
wszystkim — jasne okreSlenie, o jakie informa-
cje wnioskujemy (np. rejestr wnioskow o dostep
do informacji publicznej), w jakiej formie chce-
my te dane uzyskac (np. w wersji elektronicznej,

w formacie .xls lub .ods) i jak majg nam by¢ udo-

I/ Dziatalnosc spoteczna krok po kroku

stepnione (np. na adres e-mail). Wniosek ograni-
czony do takich tresci bedzie prawidtowy. Moze-
my przywotac przepisy dot. informacji publicz-
nej (art. 61 Konstytucji czy przepisy ustawy o do-
stepie do informacji publicznej). Niewymagany
jest podpis czy podawanie danych osobowych.
Pismo moze by¢ wystane mailem, poczta trady-
cyjna lub ztozone osobiscie w placéwce.

Przed wystaniem wniosku warto upewnic sie, ze
prawidtowo oznaczylismy adresata pytania. Je-
zelinp. dana jednostka organizacyjna nie jest or-
ganem, ktéry jest w posiadaniu danej informa-
cji, mozemy nie uzyskac¢ pozadanych informacji.
Natomiast okreslenie samej instytucji jest wy-
starczajace, nie musimy precyzowac, ktory wy-
dziat czy pracownik odpowiada za dany obszar.
Na portalach instytucji czesto zamieszczone sa
formularze wnioskéw. Warto zaznaczyé, ze sa
to jedynie propozycje, a uzycie danej formy nie
moze by¢ warunkiem udostepnienia informacji.
Odpowiedz

OdpowiedZ na wniosek powinna zosta¢ nam
udostepniona bez zbednej zwtoki. Termin ten
jest krancowy — to 14 dni. Wyjatkowo czas od-
powiedzi moze zostac przez instytucje przedtu-
zony do maksymalnie dwoch miesiecy w sytu-
acji, gdy istnieja ku temu obiektywne przestanki
(np. bardzo duza liczba dokumentéw do zeska-
nowania). Nawet wtedy urzad (i in.) winien po-
informowaé o wydtuzeniu terminu, poda¢ pla-
nowany termin udostepnienia informacji oraz
merytorycznie uzasadni¢ zwtoke. Podsumowu-
jac: w przeciagu tych 14 dni powinniémy dosta¢
odpowiedz, informacje o przedtuzeniu terminu
badz formalng decyzje administracyjng odma-
wiajaca udzielenia informacji publicznej wraz
z uzasadnieniem. Niewykluczone, ze instytucja
bedzie sie kontaktowaé z toba, jesli np. infor-
macja nie moze by¢ udostepniona w sposéb lub
w formie okreslonych we wniosku, w przypadku,
gdy podmiot obowigzany do udostepnienia ma
ponieé¢ dodatkowe koszty lub jesli uzna dang
informacje za przetworzong. We wspomnianych
przypadkach zazwyczaj oczekiwana bedzie re-
akcja pytajacego.

TrudnoSci

Merytorycznym efektem wniosku do instytu-
cji, oprécz satysfakcjonujacego nas udzielenia
odpowiedzi, moze by¢ wspomniana decyzja od-
mowna. Przystuguje nam wtedy skarga do Sa-
morzadowego Kolegium Odwotawczego, a da-
lej do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego.
Niekiedy skutkiem naszego wniosku moze by¢
tez szereg innych reakcji ze strony podmiotéw
publicznych: otrzymana odpowiedz bedzie w na-
szej opinii wybrakowana, urzad bedzie twierdzit,
ze danej informacji nie posiada lub uzna nasze
pytanie jako dotyczace informacji przetworzo-
nej. Nie mozna wykluczyé¢, ze pytana przez nas
instytucja... nie zareaguje w ogéle. W takich sy-
tuacjach mozemy ztozy¢ skarge do Wojewddz-
kiego Sadu Administracyjnego na bezczynnos¢

Poradnik aktywnego obywatela



Szanowni Panstwo,

na podstawie art. 61 Konstytucji RP, prosz¢ o informacjg publiczng w zakresie:
1. Rejestr wnioskow o dostep do informacji publicznej za okres 1.01.2019 - 31.07.2019

2. W rejestrze proszg o wskazanie, czy informacjg udostgpniono, czy odméwiono
udostgpnienia informacji.

3. Jesli odméwiono, proszg o zawarcie informacji, na jakiej podstawie.

4. Proszg rowniez o wskazanie, ktore wnioski o udostgpnienie informacji publicznej w
1.01.2019 - 31.07.2019 zostaly uznane za informacj¢ przetworzona, wobec czego poproszono
wnioskodawcg o wykazanie szczegolnie istotnego interesu publicznego.

1. W przypadku ilu wnioskow w okresie 1.01.2019 - 31.07.2019

stwierdzono, ze wnioskowana informacja nie jest informacja publiczna?

2. Ktére z odméw udostepnienia informacji byly podyktowane dokumentem wewngtrznym?
3. Ktore z odmow udostgpnienia informacji byly podyktowane ochrona prywatnoéci?

4. Ktore z odméw udostepnienia informacji byly podyktowane ochrona tajemnicy
przedsigbiorcy?

5. Ktére z odméw udostepnienia informacji byly podyktowane ochrona informacji
niejawnych oraz o ochrong innych

tajemnic ustawowo chronionych?

6. W ktorych sprawach z rejestru za okres 1.01.2019 - 31.07.2019 rok zostalo wniesione
odwolanie do SKO?

danego podmiotu. Jednak , bezczynnosci” nie
nalezy traktowac wytacznie literalnie, bezczyn-
noscia bedzie nieudzielenie petnej informacji
badZ wydanie decyzji odmownej. Przed pod-
jeciem krokéw formalnych, takich jak ztozenie
skargi, warto uwzglednié¢ czynnik ludzki i przy-
pomnieé instytucji swoje pytanie, co$ wyklaro-
wac lub doprecyzowac.

Uzyskang informacje publiczng mamy prawo
udostepniaé i upubliczniaé.

Przyktadowy wniosek

o DIP do UM w Krakowie
wystany przez

Fundacje Stariczyka
www.stanczyk.org.pl

Widok sali w czasie obrad
Rady Miasta Krakowa
(zdjecie zrobione z miejsca
dla publicznosci)

fot. stanczyk.org.pl

Posiedzenia kolegialnych organow
wtadzy publicznej i inne

Kolejnym przejawem jawnosci wtadz publicz-
nych jest prawo dostepu do posiedzen kole-
gialnych organéw wtadzy publicznej pochodza-
cych z powszechnych wyboréw. Jako obywate-
le mamy mozliwos¢ wstepu m.in. na sesje rady
miasta, komisji rady miasta czy rady i komisji
dzielnicowych. Co wiecej, w Konstytucji mamy
zagwarantowane prawo rejestracji dzwieku
lub obrazu. Aktualnie nierzadko posiedzenia sa
udostepniane na oficjalnych stronach instytu-
¢ji w postaci audio, video czy relacji ,,na zywo”.
Poza wyzej wymienionymi sposobami udziela-

nia informacji publicznej, czesto mozemy wy-

Dostep do informacji publicznej

korzystaé narzedzia majace utatwi¢ dostep do
informacji publicznej (przedstawienia graficz-
ne danej wiedzy, czy mapy z odpowiednimi na-
ktadkami). Jednym z takich narzedzi jest Obser-

watorium, o ktérym wiecej przeczytacie dalej.

Podsumowanie

Pojecie informacji publicznej jest dos¢ szerokie,
a procedura pozyskania tej informacji — stosun-
kowo tatwa. Mamy przekonanie, ze znajomos¢
takiego sposobu na powiekszanie swojej wiedzy
w obszarze zycia publicznego czy Swiadomosci
tego, w jaki sposéb instytucje pracujg, moga byé
nad wyraz pomocne przy lokalnych dziataniach.
Jestesmy przekonani, ze Swiadomos¢ praw oby-
watelskich wptywa pozytywnie na poprawe ja-
kosci zycia publicznego. Zachecamy wiec do sze-
rzenia tej wiedzy, wykorzystywania jej w prak-
tyce i podejmowania dialogu z instytucjami pan-
stwowymi i samorzadowymi.

Dziatalnos¢ spoteczna krok po kroku ff 17



iejski System Informacji Przestrzennej
Krakow — Obserwatorium

Michat
Sagucki
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Informacje podstawowe

Krakéw jest pierwszym miastem w Polsce, ktére
udostepnito interaktywne narzedzie informacji
przestrzennej— serwis Obserwatorium.

Celem tego narzedzia jest umozliwienie kazde-
mu sprawdzenie informacji przestrzennej doty-
czacej Krakowa bez wychodzenia z domu — wy-
starczy dostep do tacza internetowego. Jak po-
daje oficjalna strona internetowa Obserwato-
rium ,,Serwis przydatny jest dla os6b planuja-
cych budowe domu, zakup wtasnego ,,M”, a tak-
ze dla deweloperdw i inwestoréw™. Serwis moze
byé réwniez wykorzystywany jako narzedzie pla-
nowania inicjatyw spotecznych, gdyz umozliwia
sprawdzenie prawnego statusu dziatki oraz mie-
rzenie odlegtosci i powierzchni. Mozemy spraw-
dzi¢ tez do jakich celéw jest przeznaczona dana
przestrzeh albo kto jest jej wtascicielem. W tej
czesci poradnika zostanie przedstawiony krétki
instruktaz, jak serwis Obserwatorium moze by¢
wykorzystywany przez miejskich aktywistow.
Na wstepie dodam, ze korzystanie z Obserwato-
rium jest bezptatne, a przedstawione dane elek-
troniczne pochodzg z Miejskiego Systemu Infor-
macji Przestrzennej UMK oraz Powiatowego Za-
sobu Geodezyjnego i Kartograficznego. Warto
jednak odnotowad, ze zgodnie z regulaminem

& msip.krakow.pl
e
= =
TN
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Przestrzen miejska i Przegladarka danych
planowanie archiwalnych

MSIP Krakéw — Obserwatorium, zwizualizowa-
ne mapy oraz dane przestrzenne maja wytacz-
nie charakter pogladowy i w zadnym razie nie
powinny by¢ traktowane jako dokument oficjal-
ny.Jednak nawet pogladowy charakter tego na-
rzedzia stanowi cenne zrédto wiedzy, wiec warto
zajrze¢ na wskazany adres i sprébowaé mozliwo-
sci oferowanych przez Obserwatorium.

W przypadku planowanego wykorzystania geo-
informacji dostepnych w MSIP Obserwatorium

4 https://business.krakow.pl/start/210855,artykul,obserwatorium.
html

[/ Dziatalnosé spoteczna krok po kroku

Mapa dla architektow i
planistéw

warto wpierw zapoznac sie z regulaminem opu-
blikowanym w Biuletynie Informacji Publicznej
miasta Krakéw:
https://msip.krakow.pl/?dok_id=228972

Obserwatorium dziata pod adresem
http://obserwatorium.um.krakow.pl

Urzad Miasta Krakowa udostepnit uzytkowni-

kom najrézniejsze mapy przedstawiajace inne

zjawiska geoprzestrzenne. W zaleznosci od wy-

branej mapy mozemy sprawdzi¢ m.in.:

e mapy hataséw,

* mapy planowanej przestrzeni miejskiej,

* mapy przeznaczone dla inwestoréw oraz ar-
chitektow,

e mapy ksztattowania i ochrony srodowiska,

* mapy informujace o gospodarce zielenia przy
inwestycjach.

Petna lista podktadéw jest dostepna pod adre-

sem: https://msip.krakow.pl/

Bez wzgledu nato, czego szukamy na mapie, za-

wsze warto sprawdzi¢ kazdy dostepny podktad.

Obstuga MSIP Obserwatorium

Pierwszym krokiem jest zapoznanie sie ze wspo-
mniang strong Miejskiego Systemu Informacji
Przestrzennej UMK (https://msip.krakow.pl/)

3

MSIP KRAKOW

o BIULETYN INFORMACH PUBLICZNE)
I 11ASTAKRAKOWA

MsIP.

» REGULAMIN

P CZYMJEST MSIP

» POMOC

PRZYDATNE LINKI

P WYDZIAL GEODEZII UMK

P INNE SERWISY MAPOWE UMK

> MAGICZNY KRAKOW

» KRAKOW W LICZBACH

oraz z dostepnymi na niej informacjami.
Oprécz wspomnianych wczesniej map tema-
tycznych, na prawym panelu znajdziemy od-
noénik do regulaminu, informacje o idei oraz
roli MSIP-u oraz odnosniki do pozostatych
serwiséw UMK, w tym do danych GUS do-
tyczacych Krakowa — Krakéw w liczbach:
(http://www.bip.krakow.pl/?mmi=6353&_
ga=2.44030368.403293690.1567842453-
1392340082.1564997089). Planujac dziatania
lokalne, zawsze warto odniesé¢ sie do opraco-
wanych danych liczbowych.

Aby wybraé mape, wystarczy klikiem myszy

Poradnik aktywnego obywatela



wskazac jeden z dostepnych podktadéw. Najwy-
godniejsza w obstudze, z punktu widzenia pla-
nowanych inicjatyw miejskich, jest mapa prze-
strzeni miejskiej i planowane;j.

Panel interaktywnej mapy sktada sie z dwdch
czesci: prawej i lewej (i w drodze wyjatku, ttu-
maczenie zaczne od prawej strony).

Najwazniejsza opcja
dla poczatkujacych
uzytkownikéw jest do-
stepny pod znakiem zapytania (,,2”) samouczek
oraz instrukcja nawigacji.

Uzytkownik moze za-
siegna¢ informacji

0 sposobie nawigacji
oraz sposobie pozy-

skania informacji.

Nawigacja po mapie

Nawigacja po mapie przy uzyciu
narzedzi nawigacji

Warto na dtuzej za-
trzymac sie przy
dwéch kolejnych
opcjach, czyli rozwi-
nieciu legendy mapy
informujacej o zasto-
sowanych oznako-
waniach oraz liscie
warstw.

Podziatka liniowa, wspotrzedne i
mapa pogladowa

Rysuj i mierz

Legenda w graficz-
ny sposéb informu-
je uzytkownika stro-

2Y - ?0

Legenda A X

Kolejna opcja, czyli lista wyswietlanych warstw,
umozliwia uzytkownikowi wybér podktadéw do
mapy.

=

€?0

ta warstw A X

Warstwy operacyjne |

» v Oferty inwestycyjne -

Nieruchomosci Gminy i Skarbu Paristwa na

sprzedaz
»  Podziat administracyjny -
» [] Zabytki miasta Krakowa -
» [] Pozwolenia i decyzje architektoniczne -
» [] Planowanie przestrzenne -

Tutaj uzytkownik moze zaznaczy¢ jakiego typu

informacji szuka. W przypadku planowania ini-

cjatyw lokalnych warto sprawdza¢ informacje

dostepne na warstwach:

¢ Podziat administracyjny.

e Nieruchomoséci Gminy i Skarbu Panstwa na
sprzedaz.

¢ Oferty inwestycyjne.

¢ Pozwolenia i decyzje architektoniczne.

¢ Planowanie przestrzenne.

« Ewidencja gruntéw i budynkow.

« Uzytki gruntowe i klasy botaniczne.

¢ Zagospodarowanie terenu.

Lista wydaje sie by¢ dtuga, jednak nie jest wy-

magane, zeby zweryfikowac informacje z kaz-

dego dostepnego podktadu. Samo wtgczenie

badz wytaczenie dodatkowej warstwy jest bez-

problemowe, najlepiej samemu zajrzeé na stro-

ne i sprobowac mozliwosci oferowanych przez

Obserwatorium.

Nieruchomosci Gminy i Skarbu Panstwa na =
sprzedaz

Nieruchomosci Gminy i Skarbu Panstwa na sprzedaz

. przetarg ogtoszony

. przeznaczona do zbycia

. kolejny przetarg zostanie ogtoszony

Podziat administracyjny

Dzielnice administracyjne

Granice miasta

Ewidencja gruntéw i budynkow

Numery adresowe

Budynki
D budynki biurowe

D budynki produkcyjne ustugowe i gospodarcze
dla rolnictwa

| L\ budynki handlowo-ustugowe

Dostep do informacji publicznej

ny o zastosowanych
oznaczeniach gra-
ficznych. W prakty-

ce oznacza to, ze mo-
zemy sprawdzic¢ za co
odpowiadaja tutaj sto-
sowane kolory oraz
szrafowania.

Dziatalnosé spoteczna krok po kroku ff
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Przestrzen miejska i planowanie

Druga czes¢ panelu, lewa, sktada sie gtéwnie
z narzedzi nawigacyjnych.

we Ci3 ™ Krakow wliczbach W piguice

1100000 ~

Kolejne od lewej funkcje to klawisze odpowie-
dzialne za zblizanie i oddalanie pola widoku
(mozna uzywac do tego rowniez rolki w mysz-
ce). Zblizajac wybrany fragment mapy automa-
tycznie dostosowywana jest jej skala.

Kolejna ikona odpowiada za galerie dostepnych
map bazowych —tutaj uzytkownik moze dobra¢
odpowiednig dla swoich potrzeb mape (np. zdje-
cia satelitarne czyli ortofotomapa).

Szczegblne znaczenie, zaréwno z punktu widze-
nia planowania inwestycji, jak réwniez organizo-
wania inicjatyw spotecznych, jest grupa nastep-
nych narzedzi znajdujacych sie pod symbolem
pedzla i palety.

Wybierz tryb wyswietlania

NN/ Amnm
Qe £ x A

Narzedzia rysuj i mierz pozwalajg uzytkowni-
kowi na rysowanie obiektéw i mierzenie prze-
strzeni. Dzieki tym opcjom w tatwy sposéb mo-
zemy zwizualizowac propozycje dla konkretnego
terytorium, zmierzy¢ powierzchnie placu badz
sprawdzi¢ odlegtos¢ do najblizszego stojaka ro-
werowego. A to tylko propozycje mozliwosci kre-
atywnego wykorzystania dostepnych narzedzi.

CIRYEY -

Identyfikacja

Wyniki

Uzyj narzedzia indetyfikacji do identyfikacji warstw na mapie:
s B ®

lkona ,,i” w kétku odpowiada za identyfikacje
obiektéw na mapie. Chcac pozyskaé informa-
cje na temat wybranego terenu badz obiek-
tu z mapy, mozemy lewym klikiem wybra¢ ten
obiekt, badZz w przypadku wiekszej grupy obiek-
téw, wybrac z opcji identyfikacji opcje zasiegu
(,prostokat”) — wtedy mozemy zaznaczy¢ pra-
wym klikiem zakres wielu obiektéw na mapie.

20 I/ Dziatalnosc spoteczna krok po kroku

Dostepna jest rowniez opcja wyszukiwania na-
zwana szukaj.

Pozwala ona uzytkownikowi wyszuka¢ konkret-
ny adres, plan badZ dziatke, wprowadzajac ko-
lejno nazwe ulicy, numer planu badz jednost-
ke ewidencyjna.

Wyszukiwana warstwa
l Adres =

Okres| parametry danego wyszukiwania

Wprowadz nazwe
ulicy

| Woprowadz numer

Nawigowanie po mapie odbywa sie poprzez
chwytanie mapy prawym klikiem myszy i prze-
suwanie kursora.

Geoinformacja w MSIP
Obserwatorium

W zaleznosci od tego, czego szukamy, Obserwa-
torium bedzie inaczej wykorzystywane. Na po-
trzeby tej instrukcji zatézmy pare teoretycznych
scenariuszy wyszukiwan:

Interesuje nas konkretna przestrzen Zalewu No-
wohuckiego w miescie w kontekscie Budzetu Oby-
watelskiego. Najpierw jednak musimy wiedziec,
do kogo dana przestrzen nalezy.

Mozemy zalew znaleZ¢ na mapie. Mozemy row-
niez wprowadzi¢ w wyszukiwarke sasiadujaca
ulice (np. Bulwarowa). Wyniki wyszukiwan wy-
Swietla sie w postaci pinezek.

= ~—— ~ \ I
o | 1:2500 | P °
& a4 b 4

) Wyszukiwana warstwa

Adres

,  Okres| parametry danego wyszukiwania

Wprowadz nazwe bulwarowa
ulicy

Z mysla o organizacji przestrzeni pod aktywny
wypoczynek dla mieszkancédw, chcemy spraw-
dzi¢ czy w ramach okolic Zalewu Nowohuckie-
go planowana jest jakakolwiek wieksza inwe-
stycja budowlana. Gdy znajdziemy interesujacy
nas teren, musimy doda¢ odpowiednie podktady
na mape —wtedy bedziemy mogli uzyska¢ kom-
pleksowa informacje. Lista warstw przydatnych
do planowania inicjatyw przestrzenno-spotecz-
nych zostata wyszczegélniona juz wczesniej (ale
teraz zostanie powtérzona):
¢ Podziat administracyjny.
 Nieruchomoséci Gminy i Skarbu Panstwa na
sprzedaz.
 Oferty inwestycyjne.

Poradnik aktywnego obywatela




« Pozwolenia i decyzje architektoniczne.
« Planowanie przestrzenne.

¢ Ewidencja gruntéw i budynkéw.

¢ Uzytki gruntowe i klasy botaniczne.

¢ Zagospodarowanie terenu.

Lista warstw A X
Warstwy operacyjne [
»  Oferty inwestycyjne -

y v Nieruchomosci Gminy i Skarbu Panstwa na

sprzedaz

» v Podziat administracyjny -

» [[] Zabytki miasta Krakowa v

» « Pozwolenia i decyzje architektoniczne -

» v Planowanie przestrzenne -

» [} Zakres oddziatywania lotniska -

» « Ochrona korytarzy transportowych -

» « Ewidencja gruntéw i budynkow -

» v Uzytki gruntowe i klasy bonitacyjne -

»  Zagospodarowanie terenu -

Oczywiscie, mozemy dodac wiecej warstw, ta-
kich jak dostepna sie¢ cieptownicza czy decyzja
dotyczaca nasadzen zieleni — w zaleznosci od
tego, jakiej informacji szukamy.

Gdy mamy zaznaczone warstwy, to prawym kli-
kiem wybieramy miejsce z mapy, o ktérym chcie-
libySmy uzyska¢ informacje przestrzenne. Dane
zostang przedstawione w oknie, a do nawigowa-
nia pomiedzy kolejnymi kartami stosujemy kla-
wisze strzatek (zaznaczone na grafice ponizej):

Uzytki gruntowe:

Jednostka Nowa Huta

ewidencyjna
Obreb NH-44
Uzytek Bz

Nazwa uzytku Tereny rekreacyjno-

wypoczynkowe

Pow. graficzna 36 489,7

[m2]

Aktualnosc 6/9/2019

Powigksz do

Dostep do informacji publicznej

Przechodzac miedzy kartami, mozemy spraw-
dzi¢ kolejne dostepne informacje, takie jak obo-
wigzujacy plan, pozwolenia budowlane (orazich
status).

Plany obowiazujace

Nazwa planu DOLINA DtLUBNI-KRZESLAWICE
Status OBOWIAZUJACY
BIP Krakow Wiecej_ informacji

Powigksz do

gotia 1

Poz 2019r: UL.
BULWAROWA - BUDOWA PAWILONU
HANDLOWO-USEUGOWEGO

Nazwa
inwestycji

UL. BULWAROWA - BUDOWA
PAWILONU HANDLOWO-
USLUGOWEGO

Sygnatura AU-01-3.6740.1.775.2019.PST |

sprawy

Kategoria
sprawy

Pozwolenia na budowe

Data
wydania
decyzji

17/6/2019 e

Data
ostatecznosci
decyzji

9/7/2019

Obserwatorium dostarcza informacji o sposo-
bie wykorzystania dziatki, obowiazujacym pla-
nie zagospodarowania oraz aktualnych pozwo-
leniach budowlanych.

Myslgc o wniosku do spétdzielni mieszkanio-
wej o uzupetnienie brakujqcej infrastruktury ro-
werowej w postaci stojakéw na pojazdy, chce-
my sprawdzi¢ odlegtos¢ od bloku do najblizsze-
go miejsca postojowego.

Zaobserwowalismy jedyny dostepny stojak ro-
werowy pod sklepem spozywczym. Jednak po-
miedzy blokami brakuje dedykowanego miej-
sca postojowego. Majac na uwadze rosnaca licz-
be roweréw sktadowanych na klatce schodowej,
chcemy, aby wniosek byt mozliwie najbardziej
szczegdtowy. W tym celu mierzymy odlegtosé
od bloku do istniejgcego stojaka rowerowego.
Dla lepszej czytelnosci mozemy wytaczy¢ czesé
warstw, gdyz do pomiaru wystarczy nam wi-
dok samego zagospodarowania terenu. W na-
rzedziach rysuj i mierz wybieramy tryb zazna-
czania terenu (w tym przypadku linia tamana).
Mozemy dobraé kolor linii oraz jednostke w ja-
kich wyswietlana bedzie odlegtosé (w tym przy-
padku metry). Lewym klikiem myszy zaczynamy
rysowanie linii, podwoéjnym klikiem kohczymy.
Na kolejnej stronie przedstawiono przyktad za-
znaczania takiej odlegtosci na mapie.
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Taka informacje mozemy zataczy¢ do wniosku.
Opracowana w ten spos6b mapke mozemy wy-
eksportowac do pliku PDF, wybierajgc opcje
drukuj.

Drukuj R X

Tytmapy  Miejski System Informacji Przestrzen

A4 Pionowo
POF

Uktad

Format
£ Oruky |

Tworzenie wydruku il

& Zaawansowany ¥ |

¥ Wyczydé wydruki

Ponizej przyktadowy wydruk (z automatycznie
dodanym nagtéwkiem, data oraz skala i podziat-
ka) pobrany w formacie PDF.

Miejski System Informacji Przestrzennej

T wezedom 20181
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Lista warstw

"\’N.:

Podsumowanie

Narzedzie, jakim jest Obserwatorium udostep-
nione przez Urzad Miasta Krakowa, moze by¢
cennym Zrédtem informacji w przypadku plano-
wania dziatan zwigzanych z przestrzenia. Swo-
je zastosowanie znajdzie zaréwno w przypadku
wnioskéw do Budzetu Obywatelskiego, dysku-
sji zdeweloperem czy administracja, jak réwniez
kontrolg stanu zadrzewienia. Moze zabrzmiec to
goérnolotnie, ale mnogos¢ dostepnych informa-
cji sprawia, ze jedynym ograniczeniem wykorzy-
stania narzedzia jest nasza wyobraznia. Majac
na uwadze funkcjonalnosé zalecamy, aby pierw-
sze uzycia Obserwatorium miaty charakter za-
poznawczy — swobodnego zwiedzania zaimple-
mentowanych funkcji w asyscie dostepnego sa-
mouczka.

Poradnik aktywnego obywatela



Zarzadzanie projektem

Mitosz Papla
Pola Latko

PLANOWANIE PROJEKTU

Projekt spoteczny jest serig zaplanowanych
dziatan, ktére sa podejmowane dla rozwiagza-
nia wczesniej zdiagnozowanego problemu doty-
kajacego pewnej zbiorowosci. Jego celem moze
by¢ np. aktywizowanie jej, integrowanie, wpty-
wanie na jej ksztatt. Nie kazdemu projektowi
udaje sie to w petni zrealizowa¢, poniewaz rze-
czywistos¢ spoteczna ma bardzo zmienny cha-
rakter. Natomiast kazdy z nich stanowi odzwier-
ciedlenie jakiejs spotecznoscii grupy dziatajacej
na rzecz danego srodowiska, dzielnicy, a niekie-
dy catego miasta. Jest wiec zawsze zjawiskiem
niepowtarzalnym: dzieje sie w okreslonym miej-
scuiczasie, dotyczy pewnej grupy ludzi. Zawiera
jednak powtarzalng sekwencje dziatan.
Dlatego nim podejmiemy sie realizacji spoteczne-
go projektu, powinnismy rozpoczaé proces plano-
wania naszych dziatan. Planowanie zaktada wyty-
czenie celéw i okreslenie sposobéw ich osiggania.
Jesli przeprowadzimy ten proces doktadnie i rze-
telnie, to unikniemy w przysztosci btedéw i zasko-
czen oraz koniecznosci zmiany naszej taktyki. Do-
bre planowanie zapewnia dobre rezultaty. Wyma-
gaono od nas na poczatku udzielenia sobie odpo-
wiedzi na kilka pytan. Po pierwsze, dlaczego chce-
my dziataé? Sprébujmy odkry¢ nasze motywacje
i skonfrontowac je z potrzebami spotecznymi. Po
drugie, co chcemy zrobi¢? Kazdemu dziataniu po-
winna przyéwiecac jakas idea, cel dla ktérego jest
podejmowane. Nie b6jmy sie zaczynac od duze-
go poziomu ogbélnosci (np. ,,Chce, by w Krakowie
rosto wiecej drzew”). Zarzadzanie projektem po-
lega wtasnie na tym, by og6lng ideg przeksztat-
ci¢ w konkretne kierunki dziatania, a tym z kolei
przypisac okreslone czynnosci. Dlatego, gdy juz
okreslimy problem, z ktérym chcemy sie zmierzyg,
w dalszych krokach przejdzmy do uszczegbtowie-
nia: okreslmy dla kogo chcemy to zrobié¢, jak oraz
opiszmy oczekiwane skutki projektu, czyli zmia-
ne, do ktérej zamierzamy doprowadzic.

Okresl problem

Kazde dziatanie spoteczne powinnismy rozpo-
czat od odpowiedzenia sobie na pytanie — dla-
czego chcemy dziata¢? Czemu bedzie stuzy¢ na-
sza praca i po co w ogble j3 podejmujemy. Na-
stepnie sprébujmy okresli¢ problem, przepro-
wadzi¢ diagnoze i rozpoznaé potrzeby, na ktd-
re odpowiemy. Warto w tym celu dokona¢ ob-
serwacji interesujacego nas obszaru oraz spo-
tkac sie z mieszkaficamii dowiedzie¢ sie, jakie sa
ich problemy. Podstawowa kwestig jest spraw-
dzenie, czy nasze wyobrazenie odpowiada rze-
czywistosci, czy jest podzielane przez ludzi, dla
ktérych chcemy dziataé. Szerzej piszemy o tym
w czesci dotyczacej odbiorcow.

Okresl cel

Celto naszaidea, mysl, ktéra powoduje, ze chce-
my podjac jakas inicjatywe. To stan, ktéry chce-

my osiggnac (w domysle: lepszy). To podstawa
kazdego dziatania, zatem na poczatku pracy nad
naszym projektem warto zacza¢ od wypisania
celéw, ktére sg dla nas istotne. Mozemy to zro-
bi¢ w trakcie spotkania z potencjalnymi sojusz-
nikami albo burzy mézgéw. Potem wybierzmy
te, ktére sa dla nas najwazniejsze. Jesli zamie-
rzamy przygotowaé wniosek do programu fi-
nansujacego aktywnos¢ spoteczna (np. Budzet
Obywatelski, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej), to warto poznac realizowa-
ne przez niego dziatania i sprébowac wybrac te
cele, ktore sie w niego wpisuja. To nie oportu-
nizm, bo w koncu realizujemy zatozone przez
siebie zadania, a grantodawca w zaleznosci od
programu moze okresla¢ rézne kierunki, nie do
konca zgodne z naszymi pomystami.

Dobrym pomystem na przejécie od ogdlnej,
hastowej idei do konkretu sg stosowane cze-
sto w korporacjach user stories, czyli historyjki
tworzone z perspektywy uzytkownika. Pozwa-
lajg na obrazowe wyrazenie tego, co chcemy
0siggnac i uzasadnienie celu. Powstajg wedtug
schematu: Jako <uzytkownik> chce <potrzeba>,
zeby <cel do osiggniecia> (np. ,Jako mieszkaniec
Krakowa chce, by w miescie rosto wiecej drzew,
zeby powietrze byto czystsze”). Kazda historyj-
kato jedna potrzebaijeden cel. Tworzacich kil-
ka, mozemy doktadniej okredli¢ dlaczego dziata-
my i jaka mamy misje. Na podstawie historyjek
tatwiej jest wymysli¢ konkretne dziatania (np.
skoro potrzeba jest posadzenie drzew, to trze-
ba znalez¢ miejsce, gdzie je mozna posadzi¢, do-
wiedzie€ sie skad wzigc sadzonki, kiedy i w po-
rozumieniu z kim je zasadzic).

User stories mozna przygotowac przed spotka-
niem, na ktérym nastapi prezentacja. Mozna
tez stworzyé je wspblnie, robigc tradycyjna bu-
rze mozgoéw albo — jesli od razu znamy bene-
ficjentow naszego projektu — zapytac ich cze-
go oczekujg i na tej podstawie okresli¢ cel na-
szych dziatah.

Okresl odbiorcow

Zastanéwmy sie, do kogo zwracamy sie ze swo-
im projektem — czy s3 to sasiedzi, krag znajo-
mych, a moze przypadkowi ludzie znajdujacy sie
w okreslonym miejscu i czasie (np. przechodnie
na skwerze). Okreslmy odbiorcéw bezposred-
nich, posrednich, potencjalnych i takich, kt6-
rzy moga wcale nie by¢ zainteresowani naszy-
mi dziataniami. Sprébujmy zacheci¢ do wspét-
pracy przede wszystkim te pierwsza grupe, kt6-
ra ma w tym swoj interes, moze cos zyskac (np.
przestrzen do rekreacji).

Jesli planujemy dziatania w przestrzeni miej-
skiej, to spotkajmy sie na danym obszarze ca-
tym zespotem projektowym. By odkry¢ rzeczy-
wiste potrzeby grup spotecznych uzytkujacych
dang przestrzen publiczng, bez pominiecia kt6-
rej$ z nich, obserwujmy co sie tam dzieje, kto
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tam przebywa, kogo brakuje. Przeprowadzmy
szersze konsultacje, porozmawiajmy z bywalca-
mi 0 naszym pomysle, na pewno zyskamy wie-
le inspiracji, poznamy historie miejsca i wcze-
Sniejsze pomysty na jego zagospodarowanie. Nie
béjmy sie rzeczowej krytyki, tylko wyciggnijmy
z niej wnioski. Takimi dziataniami zyskamy ak-
ceptacje spotecznosci lokalnej, ktéra by¢ moze
wesprze nasze dziatania.

Okresl swoje dziatania

Gdy wiemy juz co chcemy zrobi¢ i do kogo to
jest skierowane, nadchodzi czas na konkrety-
zacje celu i opisanie tego jak dziata¢. Gdy po-
stuzymy sie narzedziem user stories, tatwiej be-
dzie nam przetozy¢ wymienione w nim potrze-
by na podjecie okreslonych czynnosci, ktére po-
zwolg nam osiggnac cel. Sprébujmy wiec dopi-
sat do user stories sprecyzowane dziatania. Sko-
ro maja by¢ konkretne, bedziemy musieli doko-
naé staran, aby zbadaé temat. Jesli chcemy wie-
cej drzew w okolicy, to trzeba je posadzi¢. Czego
do tego potrzebujemy? Opiszmy doktadnie —czy
chcemy kupi¢ i posadzi¢ mtode sadzonki, kt6-
rych wkopanie umozliwig nam topaty, a prace
wykonamy wolontaryjnie, czy moze zamierzamy
wynajaé firme dysponujaca maszyna do przesa-
dzania dorostych drzew, ktére przewiezie z wta-
snej plantacji. Jesli do realizacji jakiego$ zada-
nia potrzeba kilku krokéw —opiszmy je jako cia-
gi przyczynowo-skutkowe. Pomysty podeprzyj-
my kosztorysem, ktéry przyda sie na etapie pro-
jektowania budzetu.

Okresl oczekiwane rezultaty lub
produkty

Kazde spoteczne dziatanie powinno dazy¢ do
wywotania okreélonych skutkéw, osiggniecia
naszego celu. Rezultaty i produkty projektu to
konkretne, uszczeg6towione efekty naszych
dziatah. Dostrzegajac je, mozemy przekonac
sie naile zmierzamy do wytyczonego celu. Pro-

posrednie. Nie ograniczajmy sie do stwierdze-
nia, ze rezultatem naszych dziatan bedzie ,,po-
sadzenie 10 drzew”. A co bedzie skutkiem spo-
tecznym? Opiszmy jak zmieni sie zycie mieszkan-
coéw, ich komfort Zycia, jakie beda efekty dtugo-
falowe, np. powstanie nowa przestrzen do rekre-
acji, to szansa na zaciesnienie kontaktéw mie-
dzyludzkich.

Rezultaty projektu, podobnie jak cele, musi da¢
sie zweryfikowac i zmierzyé. Niewazne czy umie-
my je doktadnie sklasyfikowag, istotne jest na-
tomiast, czy w ogble umiemy je wskazac oraz
czy przyporzadkowujemy je trafnie do dziatan,
czy faktycznie prowadza nas do celu i okaza sie
trwate.

WYyBIERZ METODE PRACY

Istnieje wiele skutecznych metod pracy. Od-
powiednig metode dostosowang do charakte-
ru projektu warto wybrac juz na poczatku jego
tworzenia. Dobrze oprzeé na niej konceptuali-
zacje naszego przedsiewziecia, oswoit sie z nig
i uzywac konsekwentnie do samego konca. Ina-
czej nie bedzie miato to sensu, bo caty dotych-
czasowy dorobek trzeba bedzie przepracowac
jeszcze raz. Zmiana metody w trakcie pracy jest
trudna, bo kazda z nich to swoisty system defi-
niowania zadan, wykonywania ich i raportowa-
nia wynikéw. Dlaczego warto korzystac z me-
tod pracy? Po pierwsze, zapewniajg przewidy-
walnosé i wprowadzajg schemat pracy: wiemy
co mamy do zrobienia, kiedy i kto to wykona, co
bedziemy robi¢ dalej. Po drugie, rozbijaja proble-
my na mniejsze jednostki, na tatwiejsze do zre-
alizowania zadania. Po trzecie, wymuszaja dzia-
tania i konsekwencje: musimy realizowa¢ przy-
dzielone zadania, bo inaczej zatrzymamy catos¢
prac nad projektem (bo zadania sg czescig wiek-
szej catosci). Po czwarte, motywuja, pokazujac
postepy. Kazde zrealizowane zadanie pozosta-
wia slad i pokazuje ile juz zrobilismy. Po pigte,

Rezultaty projektu, podobnie jak cele, musi dac¢ sie zweryfikowac i zmierzy¢.
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dukty to powstate w wyniku naszej inicjatywy
dobra i ustugi, z ktérych skorzysta grupa doce-
lowa. Natomiast rezultaty to zmiany i korzysci,
ktérych doswiadczajg uczestnicy projektu jesz-
cze w trakcie jego trwania.

Istnieje wiele okreslen dla rezultatéw — moga
mieé charakter miekki i twardy lub iloSciowy
i jakosciowy. Moga mie¢ charakter bezposredni
i by¢ widoczne od razu po zakoficzeniu projektu
lub mie¢ wymiar dtugofalowy. Odnoszg sie wow-
czas do ogoblnego celu, a w dtuzszej perspekty-
wie naich osiaggniecie beda miaty rezultaty bez-

I/ Dziatalnosc spoteczna krok po kroku

Niewazne czy umiemy je doktadnie sklasyfikowag, istotne jest natomiast,
czy w ogole umiemy je wskazaé oraz czy przyporzadkowujemy je trafnie
do dziatan, czy faktycznie prowadza nas do celu i okaza sie trwate.

zapewniaja tatwe raportowanie wynikéw, kté-
re procz motywacji zespotu pozwala na plano-
wanie kolejnych dziatanh.

Najwazniejsze to trzymac sie zatozeh metody.
Dalej proponujemy kilka sprawdzonych przez au-
toréw podrecznika metod. Mozesz uzy¢ jednej
znich albo wybraé inng, kieruj sie uzytecznoscia
i wygoda. Pamietaj, ze to tylko informacyjny za-
rys bardzo rozbudowanych systeméw, na temat
ktérych powstata juz niejedna publikacja. Nim
zdecydujesz sie uzy¢ jednej z nich —siegnij do za-
sobdw biblioteki albo do Zrédet internetowych.
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Getting Things Done

GTD czyli Getting Things Done to metodyka wy-
myslona przez Davida Allena. Jej celem jest zwol-
nienie z obowigzku pamietania o wszystkich zo-
bowigzaniach i planach, a jednoczesnie zacho-
wanie wysokiej produktywnosci w pracy. Klu-
czowymi elementami w zarzadzaniu czasem sg
kontrola oraz perspektywa czasowa. Kontro-
le nad zobowigzaniami zapewnia proces, pole-
gajacy na kolekcjonowaniu zadan, analizie ich
ztozonosci i wagi oraz przyporzadkowaniu ich
do odpowiedniej listy. Nastepnie dokonujemy
codziennego przegladu zadanh i realizujemy je
zgodnie z zatozeniami. Z kolei na stworzenie
perspektywy czasowej pozwala ujecie bieza-
cych zadah w szes¢ pozioméw: biezgce zada-
nia, biezace projekty, obszary odpowiedzialno-
sci, cele roczne, wizja na 5 lat, cate zycie. W pisa-
niu projektéw GTD sprawdza sie przede wszyst-
kim jako narzedzie do podziatu probleméw na
tatwe do wykonania zadania, hierarchizowania
ich oraz do wymuszania systematycznej pracy
na wszystkich cztonkach zespotu'.

Personal kanban

Kanban narodzit sie w Japonii i pierwotnie stu-
zyt do usprawniania produkcji przemystowej.
Jako personal kanban przyjat sie takze jako me-
toda pracy projektowej —uzywamy tablicy, kto-
ra dzielimy na trzy kolumny: To Do, Doing i Done,
gdzie w pierwszej wypisujemy (np. na kartecz-
kach samoprzylepnych) zadania do wykona-
nia, do drugiej przenosimy zadania, nad ktéry-
mi aktualnie pracujemy, za$ trzecig uzupetnia-
my czynnosciami wykonanymi (pokazg nam ile
juz osiagnelismy). To dziatanie pozwala na wi-
zualizowanie pracy i ograniczanie zadah w toku.
Wiedzac co jest do zrobienia, mozemy efektyw-
nie rozdzieli¢ zobowigzania, a przez to skrocic¢
czas realizowanych zadan i skupi¢ sie na prio-
rytetach. Z czasem w pierwszej kolumnie po-
jawig sie nowe obowigzki, ale trzeba pamietag,
by ich liczba nie przekraczata mozliwosci zespo-
tu. Personal kanban to $wietna metoda na opa-
nowanie chaosu w projekcie i umiejetne zarza-
dzanie zasobami?.

Scrum

Metoda Scrum stosowana jest gtéwnie w przed-
siebiorstwach z branzy IT, ale z powodzeniem
mozna jg wykorzystywacé przy realizacji kazde-
go projektu. Jej mysla przewodnig jest funkcjo-
nowanie w samoorganizujgcym sie zespole, kt6-
ry jednoczesnie posiada osobe odpowiedzialng
za pomoc w stosowaniu narzedzi scrumowych,
przestrzeganie czasu oraz motywowanie grupy

1 Szerzej: D. Allen, Getting Things Done, czyli sztuka bezstresowej
efektywnosci, Gliwice 2008.

2 Productivity 101: How to Use Personal Kanban to Visualize
Your Work, https://lifehacker.com/productivity-101-how-to-use-
personal-kanban-to-visuali-1687948640 [dostep: 5.09.2019].
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(Scrum Master), a takze dziatania nad projektem
podzielone na tzw. sprinty. To $cisle okreslone,
trwajace od jednego do czterech tygodni prze-
dziaty czasowe, ktérych rezultatem jest polep-
szenie produktu. Na poczatku kazdego z nich
zespot musi okresli¢ cechy pozadanego projek-
tu, nad ktérym bedzie pracowat. W dalszej ko-
lejnosci dzieli prace na zadania i szacuje ich pra-
cochtonnos¢ oraz ryzyko. Kazdy taki sprint, czyli
cyklroboczych spotkan powinien zakofczy¢ sie
zebraniem podsumowujacym, w trakcie ktérego
zesp6t prezentuje i omawia ulepszenie produk-
tu. Ich celem jest przygotowanie coraz lepszych,
bardziej dopracowanych wersji, np. wniosku do
Budzetu Obywatelskiego®. Wada tego sposobu
zarzadzania praca moze by¢ jego czasochton-
nos¢ i koniecznosé¢ codziennych spotkan zespotu
podsumowujgcych dziatania (Daily Scrum). Pro-
jektowanie z wykorzystaniem Scrum musi by¢
poddawane regularnej kontroli, aby wykaza¢ po-
stepy. Nie powinna jednak by¢ zbyt czesta, by
nie stanowita przeszkody w wykonywaniu pracy.

Metody analizy problemu SWOT
i SMART

Piszac o metodykach pracy nad projektem, war-
to wspomnie¢ o narzedziach pozwalajacych na
pogtebiong analize probleméw, do ktérych na-
lezg analiza SWOT oraz SMART.

Bardzo popularng technika stuzaca do porzad-
kowaniaianalizy jest metoda SWOT. To akronim,
ktéry pochodzi od czterech angielskich stéw:

« Strengths (mocne strony)

» Weaknesses (stabe strony)

e Opportunities (szanse)

* Threats (zagrozenia)

Polega natym, ze okreslony cel analizujemy pod
katem maksymalnego wykorzystania naszych
szans i mocnych stron oraz eliminacji stabosci
i zagrozen. Na poczatku musimy wypisa¢ moc-
ne i stabe strony naszej organizacji, mozemy te
analize zastosowac albo do catego procesu pla-
nowania, albo spojrze¢ z perspektywy konkret-
nego dziatania. Mocnym stronom przyporzadko-
wujemy szanse, czyli zjawiska zewnetrzne, ktére
zwiekszaja mozliwos¢ realizacji zadania, nasze
osobiste dziatania nie bedg mie¢ na nie wpty-
wu. Do stabych stron dopisujemy zagrozenia ze-
wnetrzne, niezalezne od naszych dziatan, kté-
re moga utrudnié realizacje celu. Na tej podsta-
wie dokonujemy analizy i podejmujemy decyzje
o dalszych krokach — mozemy podja¢ dodatko-
we dziatania lub zweryfikowa¢ dotychczasowe.

3 Wiecej na ten temat: K. Schwaber, J. Sutherland, Przewodnik po
Scrumie. Reguty gry, https://www.scrumguides.org/docs/scrum-
guide/v2017/2017-Scrum-Guide-Polish.pdf [dostep: 5.09.2019].
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Koncepcja SMART (rowniez akronim) stuzy do
formutowania celéw projektu, ktére zgodnie z ta
metoda beda skuteczne, jesli spetnig pie¢ po-
stulatow:

« Specific (konkretny)

» Measurable (mierzalny)

 Acceptable (istotny)

« Realistic (osiagalny)

e Timely Defined (okreslony w czasie)

Konkretny —to znaczy jasno okreslony cel, jed-
noznaczny, sformutowany tak, by jasno z niego
wynikato, co chcemy osiggnac¢. Mierzalny — czy-
li poddajacy sie weryfikacji, taki, w ktérym mo-
zemy dostrzec postepy w realizacji celu. Istotny
—to cel, ktéry daje wymierne korzysci. Osiagal-
ny —skonstruowany tak, by byt mozliwy do zre-
alizowania, zgodny z naszymi zasobami. Okre-
slony w czasie —cel powinien mie¢ jasno wyzna-
czony termin realizacji, aby nasze dziatania nie
byty odktadane w czasie i by unikna¢ zaniecha-
nia realizowania projektu.

Jedli po przeprowadzeniu analizy dostrzezemy,
ze nasz cel nie spetnia wszystkich z wyzej wy-
mienionych kryteriéw, moze okazac sie, ze ma
niewystarczajace szanse na powodzenie. Powin-
nismy wéwczas przeformutowac nasz projekt.

ZBADA) RYZYKO

Przeprowadzenie analizy ryzyka jest bardzo
waznym elementem przygotowania kazdego
projektu. Pozwala ono przewidzie¢ ewentualne
niebezpieczenstwa, ktére moga wptynac na nie-
zrealizowanie naszej misji i przygotowac sie na
nie. Zarzadzanie ryzykiem jest czyms koniecz-
nym, bo w praktyce nie ma projektéw, ktérych
realizacja nie jest uwarunkowana jakimis ze-
wnetrznymi i wewnetrznymi zagrozeniami.

Majac ich Swiadomos¢, mozemy sprébowac
przewidzie¢, co moze przeszkodzi¢ w realizacji
zadania. Procz probleméw logistycznych, bra-
ku rak do pracy czy sporéw wewnetrznych, war-
to zwréci¢ uwage na wymienione nizej kwestie.

Inne projekty o tej tematyce

Nim zaczniemy realizowa¢ nasz projekt, powin-
nidmy sprawdzi¢, czy wczesniej nie pojawity sie
podobne inicjatywy. Byé moze interesujgce nas
zazielenienie jakiego$ obszaru jest juz wpisane
w budzet miasta albo wygrato kilka lat wcze-
$niej dofinansowanie w ramach Budzetu Oby-
watelskiego. Dobrze tez wiedzie¢, czy podobne
inicjatywy nie zostaty odrzucone. Poznajmy ich
stabosci i napiszmy projekt wolny od tych bte-
déw. Skontaktujmy sie z twércami innych przed-
siewzie¢, bo moze uda sie zaprosi¢ ich do wspot-
pracy i uzyskaé¢ cenne wskazéwki oraz ich do-
Swiadczenie.

Co, jesli okaze sie, ze na taki pomyst jak nasz
wpadt juz ktos inny? To nie problem. Zawsze mo-
zemy skoncentrowac sie na takich aspektach,
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o ktorych nikt wczesniej nie pomyslat (np. za-
miast sadzi¢ wiecej drzew na jakims terenie, za-
proponujmy taki kwietne albo stworzenie tere-
noéw rekreacyjnych). W ostatecznosci mozemy
wybrac¢ inny istotny dla nas cel, sposrod tych,
ktére wymyslilismy, bedac jeszcze na wezesnym
etapie prac.

Przydatnos¢ dla spotecznosci

Zastanéwcie sie, czy faktycznie wasz projekt
wpisuje sie w potrzeby lokalnej spotecznosci.
Juz samo to, ze jakas grupa postanowita go zre-
alizowac — jest dobrg ku temu wskazéwka. Jed-
nak trzeba sprawdzi¢, ile faktycznie os6b bedzie
mogto/chciato skorzystaé z efektéw naszej pra-
cy. Praktycznie kazdy wniosek grantowy kaze
odpowiedzie¢ na podobne pytania, a jesli be-
dziemy chcieli zaangazowac w dziatania oko-
licznych mieszkancow, tatwiej bedzie ich prze-
konat i wtaczy¢ w ten proces, gdy pokazemy,
co zyskaja.

Aspekty prawne

Zastandwcie sie czy to, co zamierzacie zro-
bi¢, jest zgodne z prawem. Nie chodzi tu (tyl-
ko) o niepodejmowanie dziatan nielegalnych,
ale tez o wpisanie sie w obowiazujace przepisy.
Zanim zaczniemy planowaé obsadzenie dziat-
ki drzewami, dowiedzmy sie czyjg ona jest wta-
snoscia. O ile wtadze miasta mozemy przekonaé
do inwestowania w zielefi na wtasnym terenie,
to prywatnego wtasciciela — juz niekoniecznie.
Co wiecej, nie uzyskamy grantu na takie dziata-
nie. Warto tez sprawdzi¢ miejscowy plan zago-
spodarowania przestrzennego (o ile taki istnie-
je), czy dany teren nie jest przeznaczony nainne
cele. Doktadne sprawdzenie wszystkich wyma-
gan prawnych jest rowniez bardzo wazne w kon-
tekscie wspotpracy z mieszkancamii gromadze-
nia sojusznikéw dla naszych dziatan. Musimy by¢
dobrze przygotowani i wiarygodniw ich oczach,
nie mozemy sktadac obietnic i oferowac zmian,
ktérych nie bedziemy w stanie przeprowadzic.
Pamietajmy tez o regulaminach konkurséw
grantowych: nasz projekt musi sie w nie wpi-
sywat zaréwno pod wzgledem formalnym, jak
i merytorycznym. Wazne jest poprawne wypet-
nienie wniosku, dodanie wszystkich zataczni-
kow, ale réwnie istotne jest nawigzanie do ce-
6w konkursu (np. pod katem realizowanych za-
dan, obszaru dziatania, odpowiednich benefi-
cjentéw) i dobre uzasadnienie naszego pomystu.

Poznaj zasoBy

Oszacowanie zasobdéw ma niemato wspdlne-
go z badaniem ryzyka. Doktadna wiedza o tym,
czym dysponujemy, pozwoli nam unikna¢ sytu-
acji, w ktérej zabraknie nam srodkéw na ukon-
czenie projektu. Nieraz zdarza sie, ze grupa lu-
dzi przechodzi przez wszystkie trudnosci za-
ktadania stowarzyszenia rejestrowego i na tym
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poprzestaje. Zanika gdzie$ motywacja, czton-
kowie przestaja sie angazowac i odchodza. Po-
dobnie niejeden interesujacy projekt spotecz-
ny nie doczekat sie ztozenia wniosku o finanso-
wanie w Budzecie Obywatelskim, bo inicjato-
rzy nie zdotali przebrnaé przez formularze re-
jestracyjne. To wszystko efekt braku albo nie-
doktadnego przeanalizowania zasobdw, ktéry-
mi dysponujemy.

Ludzie

Ludzie stanowia najwazniejszy zas6b kazdej or-
ganizacji spotecznej. Starajmy sie myslec o nich
na kilku poziomach, np.: cztonkéw zespotu pi-
szacego i realizujacego projekt, zaangazowa-
nych wolontariuszy oraz beneficjentéw. Anga-
zujmy jak najszersze grupy ludzi w naszg dzia-
talnosc. Jesli prébujemy pisac¢ projekty samo-
dzielnie, to starajmy sie jak najczesciej zbiera¢
od innych informacje zwrotna. Pracujac w gru-
pie, nie odrzucajmy nikogo, skupmy sie na po-
znaniu i wykorzystaniu mocnych stron kazdego
z jej cztonkéw. Pamietajmy, ze ludzie angazuja
sie w dziatalnosé spoteczna z réznych powodow:
jedni angazuja sie, by pracowac na rzecz spote-
czefstwa, inni przychodza dla towarzystwa, ko-
lejni — by spetni¢ ambicje. Nierzadko ktos, kto

staraniami o granty. Musimy sie jednak zasta-
nowi¢ — z czego sfinansujemy pierwszy okres
dziatalnosci i co zrobimy, jesli nie uzyskamy do-
finansowania. Okreslmy koszty prowadzenia co-
dziennej dziatalnosci (papier, wydruki, ewentu-
alne optaty za miejsce spotkan i media, obstu-
ge ksiegowa). Jako cztonkowie organizacji spo-
tecznej powinnismy oswoic sie z mysla optaca-
nia sktadek i od poczatku dziatalnosci poszuki-
waé ewentualnych sponsoréw. Warto znajdo-
wac firmy i osoby prywatne, ktére beda chciaty
wesprzet dziatalnosé spoteczng w ramach, tzw.
programu CSR (Corporate Social Responsibili-
ty, czyli spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu).
Réwnolegle szukajmy programéw wsparcia ze
strony samorzadu terytorialnego oraz organi-
zacji spotecznych. Wchodzenie w sie€ powigzan
z bardziej doswiadczonymi stowarzyszeniami
i fundacjami otworzy przed nami nowe horyzon-
ty dziatan. Pozwoli takze dotrzeé¢ do mniej na-
gtasnianych przez media konkurséw i grantow.

Czas

Czas moze byt dla nas zarébwno sprzymierzen-
cem, jak i zagrozeniem. Jesli przygotujemy do-
bry program dziatania, to sprawnie i termino-
wo zrealizujemy projekt. Jesli bedziemy czekaé

Ludzie stanowig najwazniejszy zasob kazdej organizacji spoteczne;j.
Starajmy sie myslec¢ o nich na kilku poziomach, np.: cztonkéw zespotu
piszacego i realizujgcego projekt, zaangazowanych wolontariuszy oraz

beneficjentéw. Angazujmy jak najszersze grupy ludzi w nasza dziatalnosc.

nie bedzie potrafit zaangazowac si¢ np. w pisa-
nie statutu udzieli nam doskonatej informacji
zwrotnej, wskazujac stabe strony dokumentu,
a ktos inny bedzie potrafit pozyska¢ sponsora
albo wolontariuszy.

Dziatalnos¢ spoteczna to praca dla ludzi i przez
ludzi. Starajmy sie pamieta¢ o tym zawsze, gdy
podejmujemy dziatania. Kooperacja z drugim
cztowiekiem jest nierzadko trudna i wyczerpu-
jaca, wydaje sie jednak, ze daje najwiecej sa-
tysfakcji.

Budzet i wstepny kosztorys

Jesli nie jesteSmy w stanie finansowa¢ dziatan
spotecznych z wtasnej kieszeni (sktadac sie na
nie lub zatozy¢ fundacje), musimy znalez¢ spo-
s6b na pozyskiwanie zasobéw finansowych. Gdy
bedziemy sktada¢ wniosek o dofinansowanie
projektéw spotecznych (np. BO czy FIO), to bu-
dzet bedzie stanowi¢ jeden z jego integralnych
elementéw. Wstepne zatozenia finansowe war-
to poczynié juz na etapie okreslania celéw pro-
jektu. Pamietajmy, ze procz Srodkéw na realiza-
cje dziatah musimy sfinansowac obstuge ksie-
gowa, koszty administracyjne itp.

Jezeli dziatamy w ramach stowarzyszenia, to
kwestie finansowania sa czesto zwigzane ze

Zarzadzanie projektem

do ostatniej chwili, to bardzo mozliwe, Ze nie
zdazymy. A jesli nam sie uda, to bedzie to oku-
pione wielkim wysitkiem i stresem. Najwiek-
szym zagrozeniem dla projektu finansowane-
g0 z grantu jest dziatanie bez harmonogramu.
Nie musi by¢ on bardzo szczegbétowy, wazne,
by wyznaczat najwazniejsze daty (idac od kon-
ca): do kiedy przyjmowane sg wnioski, na ile dni
wczesniej chcemy mieé gotowy projekt, kiedy
wstepny szkic i ile potrzebujemy czasu na po-
prawki, kiedy zaczynamy pisa¢. Procz pierwszej
daty — pozostate moga by¢ orientacyjne. Mniej
istotne jest, czy czasu mamy duzo (np. pét roku),
czy mato (np. trzy tygodnie). Wazne jak zapla-
nujemy dziatania. Nie powinna nas zwodzi¢ od-
legta perspektywa terminu oddania projektu.
Czas ptynie szybko, a my, jako ludzie, mamy ten-
dencje do odktadania spraw na pézniej i utraty
nad nimi kontroli.

Pospiech i utrata panowania nad sprawami
organizacyjnymi to problemy, ktére dotycza
wszystkich przedsiewzie¢ spotecznych — nie
tylko projektéw realizowanych w ramach orga-
nizacji pozarzagdowych z grantéw, ale rowniez
matych i pozafinansowych przedsiewzie¢. Brak
okreslenia horyzontu czasowego dziatahh moze
doprowadzi¢ do przestoju albo nawet ich zanie-
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chania. Starajmy sie wiec zawsze wyznaczacé ko-
lejne kroki i termin ich wykonania. Pozwoli to
nam na dokonanie podsumowania, zebrania in-

formacji zwrotnej czy nasza grupa dziata i czy
wykorzystuje w petni swoéj potencjat.

ZBIERZ ZESPOL

Czy lepiej dziata¢ samemu?

Niektére projekty mozna realizowaé samodziel-
nie, jest to mozliwe woéwczas, gdy doskonale
znamy swoje mozliwosci i wiemy tez, w jakie-
go rodzaju zadaniach lepiej wypadamy indywi-
dualnie, a w jakich zespotowo. Przed podjeciem
dziatan lepiej jest zastanowic sie, czy jestesSmy
w stanie podota¢ wymaganiom projektu. Jed-
nym z przyktadéw dziatan, ktére mozna wyko-
nywaé w pojedynke jest wypetnianie wnioskow
formalnych czy pisanie treéci projektéw, np. do
Budzetu Obywatelskiego. W tym drugim przy-
padku jest to o tyle oczywiste, ze pod wnioskiem
jako autor i wnioskodawca podpisuje sie zawsze
jednatylko osoba jako mieszkaniec miasta, a nie
jako grupa oséb czy organizacja pozarzadowa.
Samodzielna praca pozwala na niezaleznos¢
w podejmowaniu decyzji, nie mamy wéwczas
problemu z podziatem obowigzkéw czy moni-
torowaniem postep6w w dziataniach wspétpra-
cownikéw. Wykonywanie zadan nie jest zalez-
ne o dostepnosciinnych oséb i nie musimy cze-
kac na zrealizowanie przez nich obowiagzkéw, co

mogtoby nas stopowaé w naszych dziataniach.
Jednak wydaje sie, ze mimo wszystko, wiecej
korzysci ptynie z pracy wspélnej, m.in. dlatego,
ze w grupie spotykaja sie ze sobg rézne punkty
widzenia, ktére moga zaowocowaé nowymi po-
mystami na dziatania. Wspélny projekt to takze
wiecej 0s6b, miedzy ktére mozna rozdzieli¢ obo-
wiazki, przyspieszy¢ i usprawnic¢ prace. Ozna-
czato takze podziat obowigzkéw wedtug prefe-
rencji, predyspozycji i dyspozycji wspdtpracow-
nikéw. Dzieki temu projekt ma wiekszg szanse
na powodzenie. Grupa dodaje takze motywacji
i moze kontrolowac sie nawzajem podczas wy-
konywanych zadan.

Jak zebra¢ grupe?

Istnieje wiele skutecznych metod, dzieki kt6-
rym uda nam sie skrzyknaé i zaangazowac gru-
pe do wspélnego projektu. Niektére sg proste
i nie potrzebuja wiekszego zaangazowania, inne
za$ wymagac beda od nas pewnego przygoto-
wania sie i sktonig do przekroczenia wewnetrz-
nych granic, poniewaz beda wiazac sie z kontak-
tami osobistymi. Szerzej piszemy o tym w naszej
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publikacji w rozdziale zatytutowanym ,,Pozyski-
wanie potencjalnych sojusznikéw”.

Wptywanie na efektywnosc grupy

Wiele czynnikéw wptywa na nasza motywa-
cje i powinnismy stwarzac ich jak najwiecej, np.
budowa¢ atmosfere zaufania, tworzy¢ warun-
ki do dyskusji i kolektywnego wytyczania za-
dan —ksztattujemy w ten sposéb wspélnag odpo-
wiedzialnos¢ za podejmowane razem dziatania,
ktéra jest niezwykle motywujaca, okreslac sobie
czas na wykonanie zadan, starac sie otrzymy-
wac informacje zwrotna (robic feedback), mie¢
silnego przywddce, dzieli¢ zadania na mniejsze
czesci, dzieki czemu tatwiej i szybciej jest je re-
alizowaé¢, atym samym dostrzegaé nasze poste-
py, organizowac spotkania po zakofczeniu jakie-
gos etapu pracy oraz wspélne wyjscia w trakcie
trwania projektu.

PAMIETAJ O OKRESOWYM FEEDBACKU
| MONITOROWANIU

Przygotowujac projekt tatwo utraci¢ perspek-
tywe, dlatego warto wyznaczy¢ kilka terminéw
na wspoélng analize dziatan z cztonkami nasze-
go projektu (np. po zrealizowaniu punktu w har-
monogramie albo w trakcie kazdego spotkania)
i rozwazy¢, czy podjete czynnosci mieszczg sie
w okreslonym celu, czy wypetniamy zatozenia
programu grantowego, czy idziemy w dobrym
kierunku, dziatajac zgodnie z oczekiwaniami

Niektére projekty mozna realizowaé¢ samodzielnie, jest to mozliwe
wowczas, gdy doskonale znamy swoje mozliwosci i wiemy tez, w jakiego
rodzaju zadaniach lepiej wypadamy indywidualnie, a w jakich zespotowo.

tych, do ktérych projekt zostat skierowany. Je-
sli stwierdzimy, ze nie dziatamy zgodnie z po-
wyzszymi, to powinnismy zastanowic sie, jak
powr6ci¢ na wtasciwie tory i jak podja¢ odpo-
wiednie dziatania. Jesli jednak stwierdzimy, ze
nasze pierwotne zatozenia byty btedne, to po-
dejmijmy sie ich rewizji. Cho¢ wydaje sie to ra-
dykalne, nie b6jmy sie tego kroku. Pamietajmy,
Ze najwazniejszy jest cel projektu spotecznego,
a nie nasza wizja. Ona musi by¢ podporzadko-
wana temu celowi. Nie pozwélmy, by nadmier-
ne przywigzanie do wtasnych pomystéw prze-
stonito nam wtasciwy kierunek.

Monitorowanie naszych dziatah moze mie¢ bar-
dziej usystematyzowany, narzedziowy charak-
ter, np. poprzez wywiady i przeprowadzanie an-
kiet ewaluacyjnych wsréd uczestnikéw projektu,
ale najwazniejsza jest nasza baczna obserwacja
jego przebiegu. Oznacza to wprowadzenie do
przedsiewziecia elementu statej refleksji i wy-
ciggania wnioskéw z prowadzonych dziatah. Gdy
otrzymujemy grant, musimy zda¢ sprawozdanie
z naszej pracy — wtedy monitoring jest formal-
nie konieczny, ale powinnismy dokonywac go
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takze, gdy forma naszej spotecznej aktywnosci
tego nie wymusza, robigc to dla wewnetrznych
potrzeb przedsiewziecia. Dokonujemy tego po
to, by w przypadku niepowodzeh, odpowiednio
wczesnie podjaé interwencje i wprowadzi¢ me-
chanizmy naprawcze. Monitoring nie musi by¢
skomplikowany, ale wymaga metodyki, syste-
matycznosci i zorganizowania.
Monitoringiem moze sie zajmowac jedna oso-
ba na wszystkich jego etapach albo mozna do-
konywac tego zespotowo z podziatem na zada-
nia, polegajace na:
* zebraniu danych o przebiegu i rezultatach pro-
jektu,
e przeprowadzeniu analizy danych i dokonaniu
wartosciujacej oceny — zgodnie z ustalonymi
na poczatku kryteriami.

Czy WARTO SIE SPIESZYC?

To chyba najtrudniejsze ze wszystkich pytan, ja-
kie kto$ moze zada¢ piszacemu projekt. Nigdy
nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ wszystkich
trudnosci, ukrytych ryzyk, dodatkowych zadah
i prokrastynacji cztonkéw zespotu. Zawsze moze
sie zdarzy¢, ze bedziemy pisaé i sktadac¢ projekt
»ostatniej nocy”. Co wtedy zrobi¢? Jesli zdazy-
lisSmy opracowac zatozenia projektowe, to war-
to zarwaé noc i pracowac do skutku. Jesli dopie-
ro zaczynamy, nie mieliémy wczesniej mozliwo-
Sci przemyslenia celéw i metod pracy ani kosz-
torysu, to lepiej odpuscic i przygotowac sie do-

(np. w momencie ogtoszenia terminu poczatko-
wego na sktadanie projektéw w konkursie orga-
nizowanym przez lokalng fundacje wspierajaca
dziatania spoteczne). Nie musimy od razu wy-
petnia¢ wniosku grantowego czy zwotywac ze-
brania zatozycielskiego stowarzyszenia, wystar-
czy ustalic (i najlepiej spisac) nasze cele i pomy-
sty na dziatania.

Po drugie, przygotujmy harmonogram. Sprébuj-
my wstepnie okresli¢ zadania do realizacji, wy-
bra¢ wykonawcéw i terminy ich realizacji. Pamie-
tajmy, by rozdysponowacé czas tak, aby zostawié
zapas w razie op6znien. Postarajmy sie wyzna-
czyé termin zakorniczenia projektu nie w ostat-
nim dniu sktadania wnioskéw, tylko na poczatku
albo w potowie tego okresu. Podobnie, jesli za-
ktadamy stowarzyszenie, to warto roztozy¢ ter-
miny tak, abysmy zdazyli przygotowac potrzeb-
ne dokumenty przed zebraniem zatozycielskim.
Po trzecie, pamietajmy o motywacji. Przypomi-
najmy sobie i innym, dlaczego chcemy zrealizo-
wac dang inicjatywe. Podzielmy prace na mate
fragmenty, bo dzieki temu lepiej wida¢ postepy,
a to dopinguje do dalszego wysitku. Starajmy
sie rozdzieli¢ prace rownomiernie, by kazdy po-
czut sie zaangazowany i nikt nie byt przeciazony.
Réwnoczesnie kontrolujmy postepy, by wiedzie¢
kto sie nie angazuje, a kto jest potencjalnym li-
derem. Starajmy sie poznac opinie cztonkéw ze-
spotu i powody ich zaangazowania sie w projekt.
Jedni przychodza dla ludzi, inni dla pracy, a ko-
lejni dla chwaty. Prébujmy wiec dopasowac za-

Jesli zdazyliSmy opracowa¢ zatozenia projektowe, to warto zarwaé noc
i pracowac do skutku. Jesli dopiero zaczynamy, nie mieliSmy wczesniej
mozliwosci przemyslenia celéw i metod pracy ani kosztorysu, to lepiej

odpuscic i przygotowac sie dobrze do nastepnej edycji konkursu.

brze do nastepnej edycji konkursu. Szkoda by-
toby, aby dobry pomyst stat sie niepetng, wa-
dliwa realizacja. Pamietajmy, ze spora czes¢ pi-
szacych projekty o dofinansowanie dziatalno-
Sci spotecznej dobrze sie przygotowuje do tego
zadania, wiec tworzona napredce koncepcja ma
mate szanse powodzenia. Nie traémy sit i srod-
kow, a przede wszystkim zapatu do pracy i za-
miast podejmowania sie wycieficzajacego za-
dania, lepiej dopracujmy nasz pomyst i wystar-
tujmy w kolejnej edycji konkursu albo znajdz-
my podobny. Od wielu lat odbywaja sie one re-
gularnie, mamy wiec mozliwos¢ przygotowania
harmonogramu prac i przeprowadzenia ich bez
potrzeby zarywania nocy.

Co mozemy zrobi¢, zeby zdazy¢ z pisaniem pro-
jektu w terminie? Jakie dziatania podja¢? Praca
w zespole, szczegblnie wsréd osob, ktére dzia-
taja spotecznie w wolnym czasie, moze by¢ nie-
przewidywalna. Zastanéwmy sie wiec, co mo-
gtoby poméc nam zmniejszy¢ ryzyko porazki?
Po pierwsze, sprébujmy zaczac jak najwczesniej

Zarzadzanie projektem

dania do motywéw, by zwiekszy¢ szanse naich
realizacje. Dbanie o dobrg atmosfere w zespo-
le jest tak samo wazne jak sama praca. Zbieraj-
my doswiadczenia, a dzieki temu kazdy kolejny
etap projektu bedzie tatwiejszy.

JAK zAczA€ PISAC PROJEKT?

Bertold Brecht zapytany przez mtodego czto-
wieka, jak zacza¢ pisa¢, odpowiedziat podob-
no: ,Niech pan zacznie od gérnego lewego rogu
kartki”. Niezaleznie od tego, jak dobrze meryto-
rycznie sie przygotujemy i zbadamy problem —
w kohcu musi nastapi¢ moment, gdy trzeba za-
sigé¢ do napisania projektu. Nie ma dobrej rady,
jak to zrobié. Mozna sie jednak do tego dobrze
przygotowac. Warto wyznaczy¢ sobie moty-
watory i nagrody po zakonczeniu danego eta-
pu prac, np. wspélne wyjscie os6b zaangazo-
wanych w inicjatywe czy po prostu dzier wolny.
Nim to nastapi, trzeba popracowac, a ponizsze
punkty moga poméc w realizacji tego zadania:
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* spiszcie zatozenia projektu w miejscu dostep-
nym dla wszystkich (np. wspétdzielony plik),
 podzielcie projekt na dziatania i, jesli trzeba,
na jeszcze mniejsze jednostki (zadania, kté-
re moze zrealizowac jedna osoba w krétkim
czasie, np. pomiedzy spotkaniami organiza-

cyjnymi),

« stwérzcie harmonogram pracy (spotkania ze-
spotu, praca grup/indywidualna, spotkania
podsumowujace etapy, termin ztozenia wnio-
sku),

« rozdzielcie zadania pomiedzy grupy/osoby,

« okreslcie zasady raportowania wynikéw,

* zacznijcie realizowaé przydzielone zadania.

NIE MARTW SIE, JESLI NIE ZREALIZUJESZ
PROJEKTU

Okolicznosci, w ktérych nie zdazymy napisaé
projektu albo nie zdotamy zmiesci¢ sie w okre-
slonym czasie z rejestracja stowarzyszenia s
bardzo demotywujace. Podobnie jak odrzuce-
nie naszego wniosku o dofinansowanie w ja-
kims konkursie. Czesto w takiej sytuacji otrzy-
mujemy informacje zwrotng, np. w postaci oce-
ny i komentarza od specjalistéw sprawdzajacych
nasz wniosek.

o0 zatozenie stowarzyszenia nie spetnit wymo-
goéw i zostat odrzucony, a w najlepszym razie
wymaga poprawy. Tylko cze$¢ wnioskéw skta-
danych w poszczegbélnych konkursach jest roz-
patrywana pozytywnie. Wiele z nich jest formal-
nie poprawnych, ale odpada z powodu ograni-
czonych funduszy.

Nie oznacza to, ze ci, ktérzy nie wygrali, w 0g6-
le nie powinni byli startowaé, bo ich projekt byt
niepotrzebny. Nie powinnismy sie poddawac
w naszych dziataniach, bo nigdy nie znamy osta-
tecznych rozstrzygniec przed ztozeniem wnio-
sku. Inicjujac zmiany w naszym miescie, dzia-
tamy na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego.
Juz dzieki temu jestesmy wygranymi, bo przy-
ktadamy sie do rozwoju i umacniania niezalezne-
go, otwartego spoteczefistwa. Naszym motywa-
torem nie powinno by¢ wytacznie zwyciestwo,
ale przede wszystkim samo dziatanie. Nie trak-
tujmy tej pracy jak gry o sumie zerowej (,,zwy-
ciezca bierze wszystko”) ani jak zawodow spor-
towych. Nie rywalizujmy miedzy sobg, ale réw-
nolegle dazmy do tego samego celu. Uczmy sie
wiec od siebie nawzajem, za priorytet uznajac
rozwoj.

Twoje miasto zna caty szereg projektdw, ktérych
mimo zaangazowania catej rzeszy mieszkancéw,

Negatywne opinie nie powinny nas zniechecac. ZdobyliSmy doSwiadczenie,
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ktore moze by¢ bardzo cenne. Kazdy kolejny napisany przez nas projekt

okaze sie lepszy i bedzie miat wieksze szanse na realizacje.

Negatywne opinie nie powinny nas zniechecac.
ZdobyliSmy doswiadczenie, ktére moze by¢ bar-
dzo cenne. Kazdy kolejny napisany przez nas
projekt okaze sie lepszy i bedzie miat wieksze
szanse na realizacje. Mamy prawo odczuwac za-
wod i rezygnacje, gdy po tylu godzinach pracy
nie udato sie osiggna¢ zamierzonego celu. Nie-
mal codziennie jakas grupa nieformalna otrzy-
muje w Polsce informacje od KRS, ze wniosek

I/ Dziatalnosc spoteczna krok po kroku

wsparcia ze strony sponsoréw czy urzednikéw,
nie udato sie doprowadzi¢ do kofica w zamierzo-
nym czasie. Istnieje wiele czynnikéw zewnetrz-
nych, ktore to uniemozliwiajg (chocby brak fun-
duszy), ale —jak pokazuje wiele z tych inicjatyw
—wytrwatos¢ inicjatoréw i wsparcie odpowied-
nich sojusznikéw sprawiajg, ze predzej czy p6z-
niej cel udaje sie osiggnac.
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iwanie sojusznil

Pozysk

Pola Latko

Sojusznik jest wazny

Kazdy obywatel ma prawo do partnerskiego
udziatu w rozwoju swojego miasta. Nalezy bo-
wiem pamieta¢, ze wtadze w miescie sprawuje
nie kto inny, jak wtasnie jego mieszkancy. Czy-
nig to posérednio przez swoich przedstawicieli
(np. prezydenta miasta, radnych), ale takze bez-
posrednio, gdy samodzielnie podejmuja dziata-
nia prowadzace do polepszenia funkcjonowa-
nia swojego najblizszego otoczenia'. Istnieje caty
szereg narzedzi, z ktérych moga korzysta¢ —np.
udziat w konsultacjach spotecznych, inicjatywa
lokalna, zgtoszenie projektu do Budzetu Obywa-
telskiego czy organizacja zwyktego pikniku sa-
siedzkiego. Swiadomy wptyw na zycie swojego
miasta, dzielnicy czy ulicy wigze sie z podejmo-
waniem pewnych staran i pokonywaniem trud-
nosci, co czesto niebytoby mozliwe bez odpo-
wiedniego wsparcia i rozpoczecia wspdtpracy
z sojusznikami. Samodzielne dziatanie bywa za-
zwyczaj mniej efektywne i skuteczne.

Kim jest sojusznik?

Nim zabierzemy sie za stworzenie projektu,
okreslmy odbiorcéw bezposrednich, posred-
nich, potencjalnych i takich, ktérzy moga wca-
le nie by¢ zainteresowani naszymi dziataniami.
Wiecej na temat planowania projektu piszemy
w rozdziale ,,Zarzadzanie projektem”.

Tak naprawde kazdy moze by¢ potencjalnym so-
jusznikiem w naszej sprawie, dlatego nasi part-
nerzy moga pochodzi¢ z bardzo réznych srodo-
wisk i obszaréw. Tym, co moze ich przekona¢ do
wspélnych dziatan, bedzie np. mozliwos¢ wyka-
zania sie w dziedzinie, w ktérej dotad nie funk-

pracownikéw, gdyz moga posiadac¢ potrzebny

nam potencjat, wnie$¢ nowa jako$¢ do naszych

dziatan i $wieze spojrzenie na problem.

Do takich partneréw mozemy zaliczy¢ m.in.:

¢ okolicznych mieszkancow,

¢ mieszkahcéw naszego miasta,

e grupy z innych miast, ktére realizuja lub reali-
zowaty podobny projekt,

« lokalne instytucje,

e samorzad (rady dzielnic, rade miasta, magi-
strat),

« politykéw,

e organizacje pozarzagdowe (NGO),

« grupy nieformalne, ruchy miejskie,

 miejskich aktywistow,

e instytucje i srodowiska naukowe,

* placowki oSwiatowe,

e instytucje kultury,

* lokalnych przedsiebiorcéw,

e sponsoréw (CSR),

* media,

e grupy na Facebooku,

e znane osoby,

* lideréw opinii,

e parafie,

» podmioty zagraniczne.

Rodzaje wsparcia

Nie wszystkie projekty nadaja sie do samo-
dzielnej realizacji. By¢ moze w niektérych zada-
niach wypadamy lepiej indywidualnie, ale zto-
zonos¢ przedsiewzie¢ i napotykane trudnosci
beda wymuszaty na nas poszukiwanie wspar-
cia. Im wiecej r6znorodnych sojusznikéw, tym
wieksze szanse na znalezienie odpowiednich
0s6b do pomocy i skuteczne zakonczenie pro-

okreslmy odbiorcoéw bezposSrednich, poSrednich,
potencjalnych i takich, ktérzy moga wcale nie by¢
zainteresowani naszymi dziataniami

cjonowali. Szukajac sojusznikéw, warto zasta-
nowic sie, jakie posiadaja kompetencje. Przede
wszystkim moga to by¢ interesariusze — czy-
li zwykli mieszkancy miasta, ktérych projekt
bedzie bezposrednio dotyczyt i podejma przy
nim prace dla wtasnych korzysci. Zainteresuja
sie nim, bo bedzie odbywat sie w s3gsiedztwie
ich miejsca zamieszkania albo dotyczyt chetnie
uczeszczanych przez nich miejsc. Naszymi part-
nerami moga zosta¢ réwniez ustrukturyzowa-
ne i sformalizowane podmioty, ktére wchodzac
znamiw partnerstwo, wspomoga projekt na po-
szczegblnych jego etapach konkretnymi zasoba-
mi, np. biblioteka czy dom kultury. Do wspétpra-
cy warto poszukacé takze nieoczywistych wspot-

1 Art. 4 Konstytucji RP stwierdza, ze ,Wtadza zwierzchnia w Rze-
czypospolitej Polskiej nalezy do Narodu. Naréd sprawuje wta-
dze przez swoich przedstawicieli lub bezposrednio”. Rowniez art.
1.1. ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U. 1990 Nr 16 poz. 95)
stwierdza, ze ,,Mieszkancy gminy tworzg z mocy prawa wspolno-
te samorzadowa”.

jektu. Partnerstwo z innymi podmiotami oferu-

je wiele korzysci — zyskujemy zasoby osobowe,

jak i materialne:

» wspbtprace i pomoc organizacyjna,

* doradztwo mentorskie i eksperckie,

» wsparcie materialne i finansowe,

* poparcie medialne,

 wsparcie wizerunkowe, PR-owe,

* protekcje polityczna,

 rekomendacje (np. cieszaca sie autorytetem
osoba moze wystaé pismo z poparciem nasze-
go projektu do odpowiedniej instytucji),

» mozliwos¢ korzystania z zasobdw lokalowych
danego podmiotu (np. z sal szkolnych, parafial-
nych czy pomieszczen biblioteki).

Szczegblnie nalezy zabiega¢ o uwage i wspot-

prace z samorzadem, gdyz oprécz uzyskiwania

wydawanych przez jego jednostki budzetowe
konkretnych zezwolef, mozemy otrzymac takze
pomoc finansowa (granty) czy rzeczowa (wypo-
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zyczy¢ sprzet, ktérym dysponuje dana jednost-
ka, np. lezaki). Objecie patronatem naszych dzia-
tan to czesto takze wymierna korzys¢ dla dru-
giej strony — ciekawe miejskie inicjatywy, zazie-
lenianie okolicy czy festiwale przyciggajace duza
cze5¢ mieszkancow. To nie tylko okazja do pro-
mocji, ale i ksztattowania pozytywnego wize-
runku miasta. Warto pojawiac sie na zebraniach
rady dzielnicy czy rady miasta i zabiera¢ gtos
w dyskusji, aby zosta¢ zauwazonym.

Réwnie cennym sojusznikiem sa lokalnie dzia-
tajace organizacje pozarzagdowe — stowarzysze-
niaifundacje. Posiadaja wiele cennych zasobéw,
m.in. wolontariuszy mogacych wspoméc nasze
dziatania, sie¢ cennych kontaktéw i znajomos¢ lo-

O tym, czy firma dziatajaca w naszym miescie,
realizuje model CSR najczesciej mozemy dowie-
dziet sie z jej strony internetowej. JeZeli pro-
jekt, ktory tworzymy wpisuje sie w jej dziatal-
nos¢ biznesowa, misje i wartosci, to powinni-
smy jej przestac oferte wspétpracy. Nalezy sie
jednak do tego dobrze przygotowac. Biznes ceni
profesjonalizm. Oferta wspétpracy powinna by¢
skierowana do konkretnej osoby w firmie odpo-
wiedzialnej za wspétprace z organizacjamiiini-
cjatywami spotecznymi, zawiera¢ pismo wpro-
wadzajgce, w ktérym zawrzemy szczegbty tego,
kim jestesmy, czego dotyczy nasz projekt, jakie
przyniesie efekty i czego oczekujemy od poten-
cjalnego sojusznika.

czesto okazuje sie, ze lokalni przedsiebiorcy to najsilniejsi oponenci naszych
akcji, poniewaz boja sie, ze zaktdca one ich dziatalnosé
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kalnej specyfiki. Maja duze doswiadczenie i umie-
jetnosciw realizacji réznych projektéw, moze na-
wet podobnych do naszego, na ktérych mogliby-
Smy sie wzorowac. Czesto dysponuja fundusza-
mi, np. z grantéw albo zasobami materialnymi
i lokalowymi, z ktérych mozemy skorzystaé. Do
organizacji pozarzadowych, ktére dziatajg na na-
szym obszarze, tatwo dotrze¢ za posrednictwem
wyszukiwarki na stronie: www.ngo.pl.

Nie kazdy, kto dtugo i aktywnie dziata na rzecz
swojego miasta, funkcjonuje w strukturach or-
ganizacji pozarzadowych. Miejscy aktywisci
dos¢ czesto buduja nieformalne ruchy miejskie,
grupy powstate w celu rozwigzywania lokalnych
problemow, skupione wokoét jakiejs konkretnej
inicjatywy. Takie osoby angazujac sie w sprawy
miejscowe, dziataja zwykle na réznych polach.
Warto wiec nawiazywac z nimi relacje i zachecac
do wspélnych dziatan. Posiadaja duze doswiad-
czenie, sieci kontaktéw i majg w sobie wole dzia-
tania, ktéra moze by¢ inspirujaca i wiele wnosic¢
do naszego projektu.

Gdy podejmowany przez nas projekt nie moze
oby¢ sie bez wsparcia finansowego, z pomoca
moze przyjs¢ narzedzie, jakim jest CSR (ang. Cor-
porate Social Responsibility). Model ten zdo-
bywa coraz wieksza popularnosé wsréd firm,
azwtaszcza duzych korporacji. W strategii swo-
ich dziatan uwzgledniajg one interes spoteczny
i wspotprace z r6znymi podmiotami lokalnymi.
Takie partnerstwo traktuja jako metode na osia-
gniecie innowacyjnosci, a oferowane wsparcie
finansowe jako inwestycje. To buduje tez ich
pozytywny wizerunek i zaufanie do marki. Fir-
my moga przekazac srodki na realizacje konkret-
nych dziatan, zakup materiatéw potrzebnych do
projektu, promocje czy pomoc rzeczowa. Moga
réwniez wspiera¢ dziatania spoteczne, kieru-
jac do pomocy swoich pracownikéw jako wo-
lontariuszy czy szkoleniowcdéw, oferowaé po-
moc prawng, dzieli¢ sie wiedzg i umiejetnoscia-
mi organizacyjnymi.

I/ Dziatalnosc spoteczna krok po kroku

Pozafinansowa wspétpraca moze okazac sie nie-
zwykle korzystna zwtaszcza z niewielkimi, lokal-
nymi przedsiebiorcami. Gdy planujemy projekt
w przestrzeni miejskiej, np. majacy na celu jej re-
witalizacje, warto zadba¢ o komunikacje i dobre
relacje z ta wtasnie grupa, skonfrontowaé swo-
je oczekiwania i potrzeby, by wspélnie dojs¢ do
porozumienia. Czesto bowiem okazuje sie, ze lo-
kalni przedsigbiorcy to najsilniejsi oponenci na-
szych akcji, poniewaz boja sie, ze zaktdcg one ich
dziatalnos¢. Gdy zdecydujemy sie stworzy¢ pety-
cje do wtadz miasta i postanowimy dotrze¢ z nig
do jak najwiekszej liczby 0os6b, mozemy wyko-
rzystac do tego lokalne miejsca spotkan, jak bi-
blioteka, sklepy czy kawiarnie. Po uzgodnieniu
z wtascicielami mozemy zostawi¢ tam petycje
do podpisu dla ich klientéw. Mozemy tez zwré-
ci¢ sie z prosba do okolicznej restauracji czy ka-
wiarni o wsparcie w przygotowaniach, gdy posta-
nowimy zorganizowac happening albo $niadanie
sgsiedzkie. By¢ moze pomoga przygotowac po-
czestunek, uzycza swoich mebli, by zaaranzowac
wspo6lng przestrzen, w ktérej beda mogli sie za-
prezentowac (co pomoze przyciagnac na wyda-
rzenie dodatkowe osoby).

Lokalne instytucje zajmujace sie kultura, spor-
tem czy nauka, a nawet parafie réwniez powin-
nismy wtacza¢ w nasze dziatania. Z zatozenia
powstaty, aby wspétpracowaé z mieszkahcami
i nies¢ wsparcie w ich dziataniach. Moga obja¢
je swoim patronatem, udostepni¢ zasoby loka-
lowe, rzeczowe, kanaty promocji, np. na profilu
na Facebook. Dla nich to takze cenne doswiad-
czenie, poniewaz moga w ten sposéb promowac
swoje dziatania i przyciagnac potencjalnych od-
wiedzajacych. Gdy otrzymujemy wsparcie biblio-
teki, muzeum czy uniwersytetu, nasze przed-
siewziecia nabieraja wiekszego rozgtosu, staja
sie bardziej prestizowe i wiarygodne. Stanowi-
my potencjalnie bardziej pewnego partnera dla
strony samorzadowej, a atrakcyjnego dla me-
didw.
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Telewizja, radio, prasa, media spotecznosciowe
—wiekszos¢ z nas korzysta przynajmniej z jedne-
go sposrdd tych Srodkéw przekazu. Media moga
okazac sie jednym z najwazniejszych sojuszni-
kow. Dzieki nim naszymi dziataniami zainteresu-
ja sie rézne grupy spoteczne, do ktérych inaczej
nie trafitby nasz przekaz. Oprécz informowania,
media bardzo czesto wartosciujg swoj przekaz,
sugeruja ludziom co jest stuszne lub dobre. Dzie-
ki temu moga nie tylko pokazag, ze kto$ prowa-
dzi dziatalnos¢ spoteczna, ale takze skutecznie
zacheci¢ do wtaczenia sie w nig.

Jak pozyska¢ partnera?

By dobrze zy¢ i skutecznie dziataé w miescie,
trzeba sprébowac je zrozumie¢. Kiedy znajdzie-
my obszar, w ktérym chcielibySmy zainicjowac
zmiang, musimy okresli¢ problem i jego rozwia-
zanie. Gdy zdefiniujemy konkretny cel - co pla-
nujemy osiagnag, inicjujac jakasé spoteczng ini-
cjatywe — bedzie nam tatwiej pozyskac partne-
row. Zazwyczaj, gdy sojusznik decyduje sie na
wspotprace, oczekuje od nas dobrze przeanali-
zowanych zatozen — chce wiedzie¢ jak jego dzia-
tanie przyczyni sie do zmiany, ktorg zamierza-
my wywotac.

Gdy wizja przysztych zmian jest klarowna,
musimy przeprowadzi¢ analize potrzeb i od-
powiedzie¢ sobie na pytania: Czy dysponuje-
my wszystkimi niezbednymi zasobami? Czy sa
dziedziny, w ktérych poradzimy sobie sami? Czy
moze delegowac zadania? Jakiej pomocy bedzie-
my potrzebowaé? Powinnismy wéwczas zasta-
nowic¢ sie, kto mogtby udzieli¢ nam odpowied-
niego wsparcia i znalez¢ metode dotarcia do ta-
kich podmiotow.

e organizacja matych wydarzen, np. piknik sa-
siedzki,

« stoiska na duzych wydarzeniach, np. na festy-
nie, festiwalu,

* Park(ing) Day, performance,

» media spotecznosciowe/fora/blogi/komuni-
katory,

* ogtoszenia/plakaty/wydawnictwa wtasne,

e réznego rodzaju instytucje,

« liderzy opinii (blogerzy, vlogerzy, influencerzy).

Metody bezposrednie

Najprostszym sposobem na pozyskanie zwolen-
nikéw dla naszego projektu i na zdobycie ich za-
ufania moze okazac sie uliczna agitacja w for-
mie zaplanowanej kampanii, gdzie wykorzysta-
my stoisko lub namiot informacyjny, w ktérym
zaprezentujemy swoje poglady i zachecimy od-
wiedzajacych do dyskusji. Réwnie skuteczna
moze okazac sie spontaniczna rozmowa bez-
posrednia. Jezeli projekt ma charakter lokalny
i jest zwigzany z jakims$ konkretnym miejscem,
warto wéwczas zadbac o bezposrednie kontakty
z miejscowg spotecznoscia i wiaczenie jej w jego
tworzenie.

Przyciggajacym uwage wydarzeniem moze staé
sie Park(ing) Day — czyli swojego rodzaju perfor-
mance, ktéry polega na czasowej zmianie funkcji
przestrzeni i jej metamorfozie, np. zamknieciu
na jeden dzien ulicy dla ruchu samochodowego,
ograniczeniu miejsc postojowych, rozstawieniu
donic z zielenig. Rdwnie atrakcyjne dla potencjal-
nych sojusznikbw moga by¢ pikniki sasiedzkie.
Dzieki ich otwartej i goscinnej formule bedzie
nam tatwiej pozna¢ mieszkancéw, zdoby¢ ich za-
ufanie i zacheci¢ do wspélnego przedsiewziecia.

gdy zdefiniujemy konkretny cel — co planujemy osiagnag, inicjujac jakas

spoteczng inicjatywe — bedzie nam tatwiej pozyskaé partneréw

Sojusznik to nie tylko ktos, kto oferuje nam swo-
je zasoby. Wchodzac z nami w partnerstwo,
musi mie¢ gwarancje, ze podejmujac konkret-
na aktywnosé¢, realizujemy jego cele, nasze dzia-
tania sa mu bliskie lub jestesmy w stanie przeko-
nac go do idei, ktéra przyswieca naszemu pro-
jektowi.

Istnieje wiele skutecznych metod, dzieki kté6-

rym uda nam sie skrzykna¢ i zaangazowac gru-

pe do wspbélnego przedsiewziecia. Niektére sa
proste i nie wigzg sie z wiekszym zaangazowa-
niem. Inne wymagaja pewnego przygotowania

i przekroczenia wewnetrznych granic, poniewaz

oznaczajg nawigzywanie kontaktéw osobistych:

* agitacja, rozmowy bezposrednie,

« zbieranie podpiséw pod petycja, listem otwar-
tym (wsrod przechodniow, mieszkancow da-
nej czesci miasta, cztonkow jakiejs grupy itd.),

e zgromadzenie publiczne (protest, pikieta,
strajk),

» metoda door to door, wywiad srodowiskowy,

Pozyskiwanie sojusznikéw

Mozemy tez pokusi¢ sie o bardziej radykalne
i zywiotowe formy dotarcia z naszym przeka-
zem. Organizujac protest czy pikiete, wyraz-
nie zasygnalizujemy problem w okolicy i wielce
prawdopodobne, Ze zainteresuja sie nim media.
Przysztych zwolennikéw warto poszukiwaé
w réznego rodzaju instytucjach czy klubach
osiedlowych — bo nie tylko one same moga na-
wigzac z nami wspotprace, ale takze ich bywalcy.
Ciekawy przyktad stanowig Kluby Seniora, kté-
re animuja grupy starszych oséb i zachecaja je
do dziatan. Seniorzy chetnie sie angazujg w réz-
ne projekty, maja duzo czasu, sg zainteresowani
najblizszym otoczeniem i oczekujg w nim zmian,
bywaja zaangazowani politycznie.
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Metody posrednie

Skuteczng metoda informowania o naszych ce-
lach i przekonywania do nich szerokich rzeszy lu-
dzi sg media spotecznosciowe, ré6znego rodza-
jufora, blogii komunikatory. S dla nas pewne-
go rodzaju prywatnym medium, pozwalajac do-
ciera¢ z informacja do 0séb, ktére znamy i po-
szerzat nasz krag znajomosci o nowe, przebija-
jac sie do r6znych Srodowisk i przekraczajac lo-
kalny charakter naszego projektu. Relacjonujac
swoje dziatania, mozemy nimi inspirowa¢, po-
ruszac i wywotywac niezgode na zastanga sy-
tuacje spoteczna. Tym samym przyczyniajac sie
do zwiekszenia aktywnosci naszych odbiorcow.
Powszechnos¢ internetowych kanatéw komu-
nikacji pozwala kazdemu wyrazi¢ swoje zdanie
i daje mozliwos¢ podejmowania réznych form
aktywizmu, chocby cyberlobbingu skierowane-
go do rzadzacych politykéw. Internet przybliza
nas do nich, poniewaz nasza informacja moze
do nich dotrzeé i wptyna¢ na ich decyzje. Dzieje
sie tak réwniez za sprawa internetowych petycji,
dzieki ktérym mozemy zainicjowac zmiane, ale
takze pozyskaé nowych zwolennikéw.
Prostymi i skutecznymi narzedziami informo-
wania i docierania do ludzi, zwtaszcza do 0séb
starszych czy wykluczonych cyfrowo, beda pa-
pierowe ogtoszenia czy plakaty, ale rowniez wy-
dawnictwa wtasne, zwigzane z nasza codzien-
na dziatalnoscig.

Jak opisac problem i do kogo z nim
pojsé?

Istnieja r6zne metody pozyskania potencjalnych
sprzymierzencéw. Gdy zdecydujemy sie na bez-
posrednie poszukiwania sojusznikéw, na pewno
musimy sie odpowiednio przygotowac¢ do spo-
tkania z nimi. Bez wzgledu na to, czy zamierza-
my zabiega¢ o pomoc instytucji czy zwyktego
mieszkanca, powinnismy zwréci¢ uwage na kil-
ka kwestii.

Na poczatku przedstawmy sie, opowiedzmy
krétko kim jestesmy. Rzeczowo zrelacjonujmy
problem i przedstawmy zatozenia naszego pro-
jektu. Méwmy emocjonalnie i szczerze o real-
nych potrzebach miasta, na ktére chcielibySmy
odpowiedzie¢ naszymi dziataniami. Przedstaw-
my historie ilustrujaca cele projektu, aby zacie-
kawi¢ rozméwce. Mozemy przygotowac dane,
dowody, badania, ktére przemawiaja za stuszno-
Scig idei. Aby odpowiednio przygotowac sie do
ewentualnych negocjacji, wczesniej przemyslmy
argumenty, ktérych mozemy uzyé w rozmowie.
Po pierwsze, zastanéwmy sie, dlaczego wta-
$nie ten podmiot wybralismy na partnera pro-
jektu? Gdy znajdziemy potencjalnego kandyda-
ta, sprawdZmy czym sie zajmuje, jaka prowadzi
dziatalnos¢, w jakie projekty do tej pory sie an-
gazowat. Wykazujac sie wiedzg o firmie, insty-
tucji czy organizacji, udowodnijmy jej, ze nasz
wybor jest w petni Swiadomy i przemyslany. To
pozwoli nam zyskaé szacunek w oczach partne-
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ra i zapewnic go, ze wiemy, co chcemy wspél-
nie osiggnac.

Po drugie, okreslmy na czym wspétpraca ma
sie opieraé? Przeprowadzmy analize naszych
potrzeb i okreslmy, co obie strony moga wnies¢
do wspélnego przedsiewziecia.

Po trzecie, oszacujmy jakie beda korzysci
z udziatu w projekcie dla naszego partnera? So-
jusznik, oferujagc nam swoje zasoby, musi mieé
takze gwarancje, ze realizujemy jego cele. Nale-
7y je przedstawic, aby przystapienie do projek-
tu wydato sie naszemu partnerowi atrakcyjne.
Po czwarte, zastanéwmy sie, kogo jeszcze moze-
my pozyskac lub pozyskaliémy juz do wspbtpra-
cy? Silne partnerstwo nadaje tez rozpedu pro-
jektom. Moze sie okaza¢ bardzo przekonywuja-
cym argumentem dla potencjalnego sojuszni-
ka. Partnerstwo z wieloma podmiotami moze
oznaczac prestiz, stabilnos¢, wiarygodnosé czy
wzmocnienie przekonania, ze szeroka koalicja
sprawi, ze projekt uda sie doprowadzi¢ pomysl-
nie do konca.

Wtaczenie w dziatania

Kim jest lokalna spoteczno$¢é? To bardzo szeroka
grupa, nieograniczajaca sie jedynie do ludzi za-
mieszkujacych okreslony rejon. To réwniez oso-
by, ktére podjety sie z wtasnego wyboru repre-
zentacji mieszkancéow (lub majg do tego man-
dat), lokalni aktywisci, wszelkiego rodzaju or-
ganizacje pozarzadowe i zrzeszenia tam dziata-
jace, jak réwniez osoby, ktére sa zwigzane za-
wodowo z tym miejscem. Wszyscy korzystajacy
zinstytucji spotecznych, kulturalnych lub oswia-
towych, obiektéw sportowych czy placéw poto-
zonych w poblizu, ale réwniez ustug czy towa-
réow dostepnych w tym miejscu. Lokalng wspél-
note tworzy kazdy cztowiek, ktéry jest zaintere-
sowany danym obszarem z przyczyn osobistych
albo ekonomicznych.

Przy tworzeniu inicjatyw spotecznych warto wy-
chodzi¢ do ludzi—w koncu to dla nich podejmu-
jemy dziatania. Najbardziej naturalnymi partne-
rami beda dla nas osoby i instytucje z sasiedz-
twa, bo maja najwiekszy wptyw na otoczenie,
w ktérym przyjdzie nam pracowac. Im wczesniej
spotecznos¢ zostanie wtaczona w proces pla-
nowania, tym lepiej. Najlepiej, gdy ma to miej-
sce jeszcze przed rozpoczeciem catego proce-
su. Inicjatywy tworzone przy udziale mieszkan-
cdw maja nieoceniong wartos¢ i dajg gwaran-
cje akceptacji zainteresowanych, bo to oni sami
najlepiej wiedza, czego potrzebuja, znaja realia,
w ktorych funkcjonuja.

Przy wtaczaniu spotecznosci w projekty moz-
na stosowac takie narzedzia, jak konsultacje czy
wywiady srodowiskowe.

Konsultacje spoteczne to metoda badania opi-
nii mieszkancéw organizowana niekiedy tak-
ze przez podmioty administracji samorzadowej
(urzad miasta, rade dzielnicy). Polega na zebra-
niu pogladéw na temat proponowanej koncep-
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cji, czasem réwniez wypracowaniu wraz z miesz-
kancamitakich rozwiazan, ktére beda uwzgled-
niaty ich uwagi oraz zré6znicowane potrzeby. Nie
musza odnosi¢ sie tylko do gotowych projektéow,
moze to by¢ proces, podczas ktérego od pod-
staw zostanie opracowana propozycja jakiego$
rozwigzania. Urzednicy i wszystkie osoby pra-
cujace na stanowiskach decyzyjnych, eksperci
i profesjonalisci zajmujacy sie realizacja polityk
miejskich, cho¢ zazwyczaj narzucaja mieszkan-
com swoja wizje, moga uznac wynik takich kon-
sultacji. Jest to narzedzie, ktére z powodzeniem
mozemy stosowac w naszych dziataniach, a re-
zultaty przedstawi¢ odpowiednim wydziatom
urzedu miasta, by przekonac je do zrealizowa-
nia naszej wizji.

Mozna réwniez doprowadzi¢ do bezposredniego
spotkania lokalnej spotecznosci i wszystkich za-
interesowanych naszg inicjatywa z przedstawi-
cielami wtadz miasta w zorganizowanym przez
nas publicznym forum. Takie spotkanie moze od-
by¢ sie np. w jakiejs okolicznej instytucji lub ka-
wiarni. To doskonata okazja do wystuchania pro-
bleméw, z ktérymi boryka sie lokalna wspélno-
ta, skonfrontowania stanowisk czy zaprezento-
wania wynikéw z przeprowadzonych wczesniej
konsultacji albo wywiadéw Srodowiskowych.
Dzieki takiemu spotkaniu z osobami decyzyj-
nymi mozna dopracowac wizje proponowanych
zmian, a takze uzyskac od nich deklaracje o pod-
jeciu dziatah naprawczych.

im wczesniej spotecznos¢ zostanie wtagczona
w proces planowania, tym lepiej

W celu zapoznania sie z lokalng spotecznoscia
i zachecania jej do zaangazowania sie w nasz
projekt dobrze sprawdzg sie nieduze wydarze-
nia o otwartym charakterze, np. pikniki sasiedz-
kie, Swieto ulicy czy podworka. Tworzac warun-
ki do przyjaznego i otwartego spotkania, mamy
mozliwos¢ sprawdzenia specyfiki danego tere-
nu i jego mieszkancoéw oraz bywalcéw, ale tak-
ze przyzwyczait lokalna spotecznosé do naszej
obecnosci w tym miejscu oraz uzyskac¢ w ten
spos6b jej akceptacje i zacheci¢ ich do wspol-
nego przedsiewziecia.

Oprécz spotkan na ulicy, mozna zastosowaé me-
tode door to door, ktéra polega na odwiedzi-
nach u mieszkafncéw zamieszkujacych kluczowy
dla naszego projektu obszar i przeprowadzaniu
z nimi wywiadoéw srodowiskowych. To oni beda
dla nas inspiracja (dla zaspokojenia ich potrzeb
dziatamy) i sedzig wydajacym ostateczny wyrok
o efektach naszej pracy.

Gdy odbedziemy szereg spotkan i konsultacji
z osobami, ktére tworzg wspélnote, warto wy-
odrebni¢ z 0s6b najbardziej aktywnych i chca-
cych sie zaangazowaé w proces zmian — mniej-
sza grupe fokusowa. Mozna dla nich przeprowa-
dzi¢ warsztaty i burze mézgéw. Grupa ta moze

Pozyskiwanie sojusznikéw

przeksztatcic¢ sie w kolektyw zajmujacy sie kon-
kretnym problemem.

Rzecznictwo

Stosujmy rzecznictwo. Obejmuje ono réznorod-
ne dziatania, ktére zmierzaja do propagowania
idei przyswiecajacych naszej aktywnosci spo-
tecznej. Z pomoca tych dziatan zyskujemy przy-
chylnos¢ réznego rodzaju sojusznikéw, od kto-
rych moze zaleze¢ powodzenie naszego projek-
tu, np. samorzadu.

Rzecznictwo nie jest tozsame z lobbingiem, kté-
ry kojarzy sie przede wszystkim z narzedziem
prawnym, i ktére jest wykorzystywane przez
rozmaite podmioty dziatalnosci gospodarczej
do oddziatywania na politykéw. Takie metody
nie zawsze sg odbierane pozytywnie, bo kojarza
sie wywieraniem wptywu na decyzje polityczne
wytacznie ze wzgledu na wtasne interesy. Rzecz-
nictwo natomiast polega na tym, ze mieszkan-
cy danego miasta za posrednictwem np. organi-
zacji pozarzadowych lub robigc to samodzielnie
—informuja urzednikéw o swoich potrzebach,
problemach spotecznych czy pomystach na ich
rozwigzanie. Dzieki temu wtadze miasta moga
realizowac polityke spoteczng zgodnie z ocze-
kiwaniami mieszkahcow i ich rzeczywistymi,
a nie wyobrazonymi potrzebami. Moga prowa-
dzi¢ swoje dziatania, tworzy¢ prawo lokalne czy
projekty przeksztatceh miasta, unikajac btedéw
oraz niezadowolenia opinii publicznej.

Jedna z form rzecznictwa stanowi dialog spo-
teczny, ktéry jest forma kontaktu samorzadu
z organizacjami pozarzagdowymi. Wspotpraca
miedzy nimi polega wéwczas na wymienianiu
sie nawzajem opiniami, informacjami, pomysta-
mi i ustaleniami dotyczacymi polityki miejskiej.
W wyniku tych dziatah moga zosta¢ powotane
réznego rodzaju ciata doradcze, konsultacyjne
czy inicjujgce zmiany.

Jak przebic sie do mediow?

Waznym aspektem w prowadzeniu dziatan miej-
skich jest wspétpraca z mediami, zwtaszcza lo-
kalnymi i regionalnymi. To jeden z najskutecz-
niejszych sposobéw informowania opinii pu-
blicznej o naszych dokonaniach i pozyskiwania
dla nich aprobaty. Wskazane jest utrzymywanie
statych kontaktéw z dziennikarzami. Jednak po-
winno sie to robi¢ tylko wéwczas, gdy ma sie cos
naprawde waznego i ciekawego do przekazania.
Media to powazny partner, ktéry pomaga nie tyl-
ko w nagtasnianiu naszych dziatan i zdobywaniu
przychylnosci oraz kolejnych sojusznikéw, ale
takze umozliwia budowanie naszego wizerun-
ku i wiarygodnosci. To, czy rzetelnie przedsta-
wi sprawe, zadecyduje o tym, jak opinia publicz-
na czy politycy beda postrzegac nasze przed-
siewziecia. Dlatego tak wazne jest, abysmy od-
powiednio korzystali z tego narzedzia i zawsze
byli dobrze przygotowani do rozmowy z dzien-
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nikarzami, np. gromadzac dane i przygotowujac
sobie pewien zaséb gotowych odpowiedzi. Je-
sli planujemy jakies akcje, musimy informowac
o nich z pewnym wyprzedzeniem.
Najwazniejszymi mediami z punktu widzenia ini-
cjatyw miejskich sa media lokalne. tatwiej na-
wigzac¢ z nimi kontakt i zainteresowac naszy-
mi dziataniami. Warto $ledzi¢ ich prace i zwra-
cac sie bezposrednio do konkretnych dzienni-
karzy, ktérzy zajmowali sie juz podobnymi te-
matami. Nie jesteSmy w stanie skontaktowac
sie zwszystkimi z nich ani przyciaggnac ich uwa-
ge, dlatego warto przeprowadzi¢ selekcje, odpo-
wiadajac sobie na pytania: Do kogo najtatwiej
dotrze¢? Ktére z mediéw najczesciej zajmuja sie
dziataniami miejskich aktywistéw? Czy ktérys
z moich znajomych posiada znajomosci w tym
Srodowisku i pomoze mi zorganizowac spotka-
nie? Jesli nasza historia zostanie zrelacjonowa-
na przez jedno medium, to istnieje duza szansa,
Ze i inne wkroétce sie nig zainteresuja. Gdy spra-
wa okaze sie ciekawa, by¢ moze przebije sie do
regionalnych i ogélnopolskich srodkéw maso-
wego przekazu.

waznym aspektem w prowadzeniu dziatan
miejskich jest wspétpraca z mediami

Warto dbac o to, by nasze dziatania byty cieka-
we dla mediéw i wyrdzniaty sie sposrdd innych
lokalnych inicjatyw. Podkreslajmy ich indywidu-
alny charakter, organizujmy je tak, by byty atrak-
cyjne dla jak najszerszego grona odbiorcéw. An-
gazujmy do pomocy w promocji znanych i sza-
nowanych w miescie ludzi. Media chetniej inte-
resuja sie wydarzeniami, na ktérych pojawiaja
sie rozpoznawalne osoby.
Istnieje wiele form kontaktu z dziennikarzami,
z ktérych mozemy skorzystac. Przede wszyst-
kim powinnismy wybiera¢ te, w ktérych czuje-
my sie najpewniej (jesli udzielanie wywiadu na
zywo nas stresuje, to umawiajmy sie na kon-
takt pisemny). Do takich narzedzi naleza przede
wszystkim:
« przestanie komunikatu prasowego,
« udzielenie wywiadu,
¢ zorganizowanie konferencji prasowej,
« podjecie statej wspétpracy z mediami, np. pu-
blikowanie regularnych felietonéw,

I/ Dziatalnosc spoteczna krok po kroku

* przygotowanie relacji z wydarzenia,
e stworzenie programu poswieconego wyda-
rzeniu,
¢ objecie wydarzenia patronatem medialnym.
Najpopularniejszym sposobem wspétpracy
z dziennikarzami jest regularne przesytanie im
komunikatéw prasowych. Zawieraja wiadomo-
$ci o zdarzeniach, ktére planujemy lub takich,
ktére juz sie odbyty. Relacjonujac je, mamy
wptyw na ich ksztatt i pewnos¢, ze wszystkie
istotne informacje zostang przekazane. Aby
zwiekszy¢ szanse na nasza publikacje i zagwa-
rantowaé sobie wspétprace w przysztosci, na-
lezy przestrzegaé pewnych zasad: przesytania
ciekawych i rzetelnych tekstéw, dotrzymywania
terminéw, stosowania odpowiedniej formy i po-
prawnosci jezykowej, bycia w gotowosci do po-
mocy czy udzielenia informacji. Im mniej zmian
dziennikarz bedzie musiat dokona¢ w przesta-
nym przez nas materiale, tym wieksze prawdo-
podobienstwo, ze ujrzy on Swiatto dzienne.
Wazng formga partnerstwa z mediami jest obje-
cie przez nie patronatu nad naszg dziatalnoscia.
Ta wspétpraca daje nam nieoceniony rozgtos
i prestiz, ale nie jest jednostronna. Takze musi-
my zaoferowaé w zamian jakie$ korzysci nasze-
mu sojusznikowi, np. umieszczajac logo partne-
ra na naszych materiatach promocyjnych i stro-
nie internetowej lub dystrybuujac jego wtasne
materiaty. Oferte patronacka przesytamy osobie
zajmujacej sie w redakcji patronatami medialny-
mi. Nierzadko wymagane jest przy tym podpisa-
nie umowy okreslajacej wspotprace.
Kiedy organizujemy jakies wydarzenia zwigza-
ne z naszg inicjatywa, np. Park(ing) Day, piknik
sasiedzki czy panel dyskusyjny z udziatem eks-
pertéw i mieszkahcéw, zaprosmy na nie dzien-
nikarzy. Oczywiscie, mozemy im przestaé ko-
munikat prasowy czy fotorelacje z wydarzenia,
ale nieocenione dla promocji naszych dziatan
beda programy, materiaty i wywiady zrealizo-
wane przez dziennikarzy na miejscu. Pamietaj-
my, aby zaproszenie wystosowaé z nalezytym
wyprzedzeniem i informowac tylko o napraw-
de istotnych dziataniach.
Relacje z mniejszych wydarzen (np. warsztatow)
mozemy zamiesci¢ sami w mediach spoteczno-
sciowych, wykorzystac¢ Facebook lub Instagram
albo wtasna strone internetowa.

Poradnik aktywnego obywatela



Planowanie przestrzenne

Wojciech
Bajdata

Przestrzei miejska

Czym jest przestrzen miejska i jaki ma na nas
wptyw?

Czy da sie odpowiedziec jednoznacznie, czym
jest przestrzen?

Czy sformutowanie, ze przestrzef tworzg takie
elementy jak: podtoga, Sciany i sufit jest wystar-
czajace? Kiedy znajdujemy sie w pomieszczeniu,
jest to zrozumiate, natomiast jak odnies¢ sie do
tego, gdy czekamy na uméwione spotkanie na
krakowskim Rynku pod Adasiem?

Potraktujmy posadzke Rynku jako podtoge, ota-
czajace kamienice jako $ciany, natomiast sufi-
tem bedzie niebo. Co zatem z Adasiem? Jest
miejscem charakterystycznym, dzieki czemu
wiemy, po ktorej stronie Sukiennic oczekiwaé
randki. Tak zwane dominanty, punkty charak-
terystyczne dla danego miejsca, pozwalaja nam
odnalez¢ sie w przestrzeni miejskiej, np. wieze
Bazyliki Mariackiej, Szkieletor, kominy w tegu
czy kopiec Kosciuszki —widzac te elementy po-
nad gtowami, wiemy, ze jestesmy w Krakowie.
Przestrzeh moze bardziej lub mniej sprzyjac wy-
konywanym przez nas aktywnosciom. tawka
w parku idealnie nada sie, by usigs¢ i odpoczaé
w cieniu lipy, podczas gdy taka sama tawka po-
stawiona w przestrzeni Alei Trzech Wieszczéw
nie zapewni higieny psychicznej. S3 tez miejsca
bardziej reprezentacyjne —jak place, ktére sprzy-
jaja oficjalnym zgromadzeniom i jednoczeniu sie
spotecznosci oraz miejsca opuszczone i zanie-
dbane, gdzie gromadzi sie tylko kurz.

Przestrzen publiczna, potpubliczna
i prywatna

e Przestrzen prywatna to miejsce naszego za-
mieszkania — takie jak mieszkanie, dom, wta-
sny ogrédek, gdzie jestesmy jedynymi gospo-
darzami odpowiadajacymi za ich wyglad oraz
jakos¢.

e Przestrzen potpubliczna to np. dziedziniec,
plac zabaw przy miejscu zamieszkania. Spo-
tykamy sie tutaj z reguty z sgsiadami i w wiek-
szosci znamy sie bezposrednio lub chociazby
z widzenia.

e Przestrzen publiczna to wszelkie powszechnie
dostepne miejsca—dla wszystkich, bez wzgle-
du na wiek, stan fizyczny, spoteczny, ekono-
miczny — takie jak ulice, place, parki czy bu-
dynki uzytecznosci publicznej, urzedy, placéw-
ki kulturalne.

Rodzaje terenéw

W3réd tkanki miejskiej napotykamy na réznora-
kie wzajemnie przenikajace sie obszary. Mamy
do czynienia z terenami zabudowy mieszkanio-
wej: moga to by¢ osiedla doméw jednorodzin-
nych oraz budynki mieszkalne wielorodzinne jak
bloki czy kamienice. Tereny ustugowe zapew-

niaja lokalizacje urzedéw, instytucji, osrodkéw

kulturalnych czy miejsca sklepikéw i zaktadoéw
ustugowych. Wieksze markety i galerie han-
dlowe znajduja sie na terenach rozmieszczenia
obiektow handlowych. Funkcjonowanie w mie-
Scie uprzyjemnig nam tereny sportu i rekreacji
oraz tereny zieleni urzadzonej, takie jak: parki,
ogrody, zielefice, tereny ogrédkéw dziatkowych.
Przemyst zlokalizowany jest na terenach obiek-
téw produkceyjnych, sktadéw i magazynow.

Konflikty wystepujace w miescie

W tak intensywnie zyjacym i rozwijajacym sie or-
ganizmie, jakim jest miasto, nietrudno o wysta-
pienie konfliktéw zwigzanych z czynnikami spo-
tecznymi, kulturowymi, przyrodniczymi, ekono-
micznymi, gospodarczymi czy komunikacyjnymi.
Np. dynamiczny rozwéj zabudowy mieszkanio-
wej na obrzezach miast prowadzi do nasilenia
sie ruchu kotowego, tworzenia korkéw i hatasu.
Zielone tereny otwarte — ptuca miasta — maja
ogromna wartosé przyrodnicza, ale réwniez jest
w nich spory potencjat (np. komercyjny) dla po-
wstania nowej zabudowy. Zubozenie zielonych
korytarzy przewietrzajacych poprzez ich inten-
sywnga zabudowe prowadzi do zjawiska ,dusze-
nia sie” miasta oraz do znacznego wzrostu tem-
peratury. Zblizenie zaktadéw produkcyjno-prze-
mystowych do zabudowy mieszkaniowej nega-
tywnie wptywa na mieszkancéw poprzez zanie-
czyszczenie powietrza oraz nasilenie sie hatasu.

Planowanie przestrzenne

Jak wida¢ — o totalny zamet i chaos w miescie
nie jest trudno. Pozostawione samo sobie bar-
dzo tatwo moze zamienié sie w widok, z jakim
mamy do czynienia na nadbattyckich plazach.
Kto pierwszy postawi swéj parawan, ten ma
atrakcyjniejsze miejsce. Poruszanie sie w takim
terenie przysparza wielu probleméw i wywotu-
je poczucie zagubienia.

By mozliwe byto tagodzenie konfliktow wyste-
pujacych w miescie oraz spéjna koegzystencja
réznych intereséw, nalezy przestrzef uporzad-
kowac i zaplanowat jej ksztatt, funkcjonowanie
oraz dalszy rozwéj. Powinnismy pamietac, ze de-
cyzje zwiazane z przestrzenia, ktére podejmu-
jemy teraz, beda miaty wptyw na przyszte po-
kolenia. Takie przysztoSciowe myslenie i dziata-
nie znane jest jako koncepcja zrownowazonego
rozwoju: zaspokajajac nasze potrzeby, nie moze-
my umniejszy¢ szans na ich zaspokojenie przy-
sztym pokoleniom.

Miasto nieustannie sie przeobraza, dlatego tez
nieprzerwanie nalezy czuwac nad jego rozwo-
jem i potrzebami.

Planowanie przestrzeni miejskiej i tadu prze-
strzennego wymaga potaczenia wielu réznych
czynnikéw, jak juz zostato wspomniane: spo-
tecznych, kulturowych, ekologicznych, gospo-
darczych, komunikacyjnych, technicznych. Dla-
tego tez prace projektowe wymagaja konsulta-

cji specjalistéw z najr6zniejszych dziedzin na-
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uki—od architektdw, urbanistéw, inzynieréw po-
przez prawnikéw czy socjologbéw. Niezaleznie od
wykonywanego zawodu wszyscy jestesmy spe-
cjalistami od uzytkowania przestrzeni miejskiej
i kazdy mieszkaniec ma rézne spostrzezenia na
temat otaczajgcego srodowiska, w ktérym zyje-
my. Dlatego tez, w ramach planowania zagospo-
darowania przestrzeni miejskiej przeprowadza-
ne sg narady z mieszkancami tzw. konsultacje
spoteczne. Kazdy z nas moze wnies¢ swoje uwa-
gi, spostrzezenia i sugestie przy planowaniu.

koncepcja zrbwnowazonego rozwoju:
zaspokajajac nasze potrzeby, nie mozemy
umniejszy¢ szans na ich zaspokojenie

przysztym pokoleniom

Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego

Studium uwarunkowan to jeden z najwazniej-
szych dokumentéw w miescie. Okresla on w spo-
sob ogoélny polityke przestrzenng i zasady za-
gospodarowania dla kazdego terenu w gminie.
Jego zapisy s3 wigzace dla urzedu przy sporza-
dzaniu miejscowych planéw zagospodarowania,
nie stanowi on jednak aktu prawa miejscowego,
nie moze wiec by¢ podstawa do wydawania de-
cyzji administracyjnych. Do tego potrzeba pla-
nu, o ktérym piszemy ponizej.

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego (MPZP) — Plan
Miejscowy

Plan Miejscowy jest narzedziem, dzieki ktore-
mu mamy wptyw na strukture miasta i sposéb,
w jaki funkcjonuje oraz co najwazniejsze — po-
rzadkuje przestrzen. Eliminuje i tagodzi kon-
flikty wystepujace w miescie, o ktérych zosta-
to wspomniane wczesniej, m.in. poprzez naste-
pujace dziatania zapisane w planie:
¢ Modernizacja gtéwnych arterii, usprawnienie
komunikacji miejskiej, wprowadzenie dodat-
kowych przystankéw przy zabudowie miesz-
kaniowej zbiorowej, utworzenie parkingéw na
obrzezach typu ,park&ride”.
¢ Okreslenie terendw objetych forma ochrony.
¢ Ograniczenie zabudowy oraz okreslenie mak-
symalnej wysokosci w celu zwiekszenia prze-
ptywu powietrza w korytarzach przewietrza-
jacych.
Jest aktem prawa miejscowego przyjmowanym
w formie uchwaty przez rade gminy. MPZP skta-
da sie z czesci opisowej oraz zatgcznika w for-
mie graficznej, czyli mapy.

Jak czytac Plan Miejscowy?

Na mapie wyszukujemy interesujacy nas frag-
ment miasta. Naniesione sg tam informacje
w formie kolorowych plam i oznaczaja rézne

I/ Dziatalnosc spoteczna krok po kroku

przeznaczenie terenu w zaleznoéci od barwy.

Dodatkowo kazdy z kolorowych obszaréw opa-

trzony jest skrétem literowym niezbednym do

rozszyfrowania tego kodu. Zazwyczaj z boku

mapy umieszczona jest legenda, na ktérej zo-

stat rozwiniety dany skrot i towarzyszacy mu

kolor. Dowiemy sie z niej, ze interesujacy nas te-

ren ma okreélone przeznaczenie. Oto kilka waz-

niejszych, z ktérymi bedziemy mie¢ najczesciej

do czynienia:

* MN (kolor jasnobrazowy) — tereny zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinne;.

* MW (kolor ciemnobrazowy) — tereny zabudo-
wy mieszkaniowe]j wielorodzinnej.

U (kolor czerwony) — tereny zabudowy ustu-
gowe;j.

» US (kreskowanie zielono-czerwone) — tereny
ustug sportu i rekreacji.

« P (kolor fioletowy) — tereny obiektéw produk-
cyjnych, sktadéw i magazynoéw.

 ZN (kolor ciemnozielony) — tereny zieleni obje-
te formami ochrony przyrody.

« 7L (kolor ciemnozielony) — lasy.

« 7P (kolor zielony) — tereny zieleni urzadzonej,
takie jak: parki, ogrody itp.

Teraz przechodzimy do czesci opisowej. Od-

szukujemy rozdziat odpowiadajacy interesuja-

cemu nas terenowi, ktéry zlokalizowalismy na

mapie. Nalezy zauwazy¢, ze przy kazdym ozna-

czeniu terenu dopisana jest cyfra, ktéra odno-

si sie bezposrednio do lokalizacji, np. U1, MN1.

W tak odnalezionym rozdziale mozemy dowie-

dzie¢ sie o warunkach zagospodarowania i za-

budowy terenu jak np.:

¢ Jak duzg powierzchnie na dziatce moze zajmo-
wac budynek (wskaznik intensywnosci zabu-
dowy).

« Jaki wysoki moze by¢ budynek i ile moze mie¢
kondygnacji.

¢ [le powierzchni utwardzonych moze by¢ na
dziatce (dojscia, dojazdy, parkingi).

« lle musi by¢ na dziatce powierzchni biologicz-
nej czynnej (trawa, woda).

* Wyglad dachu: czy ma byé spadzisty oraz jaki
ma by¢ kat jego nachylenia.

« Palete kolorystyczng i rodzaj materiatow, ja-
kich mozna uzy¢ do wykonczenia obiektu.

Informacje zawarte w miejscowym planie zago-

spodarowania przestrzennego s3 kluczowe do

tego, by dowiedzie¢ sie, jakie jest przeznacze-

nie danego terenu, co mozna na nim stworzy¢

i jaka forme moze lub powinno przyjac¢ nasze

przedsiewzigcie.

Kto opracowuje plan?

W Krakowie plan opracowuje wydzielona
w Urzedzie Miasta Krakowa jednostka, jaka jest
Biuro Planowania Przestrzennego. Kazdy moze
ztozy¢ wniosek o opracowanie planu (na tych
terenach, gdzie go nie ma lub zostat uchylony
przez sad) lub uzyskac informacje o jego tresci,
wystepujac do Biura o wypis i wyrys z planu.

Poradnik aktywnego obywatela



Informacje o obszarach miasta objetych plana-
mi miejscowymi mozna znalezé na stronie inter-
netowej Biura pod adresem: http://planowanie.
um.krakow.pl/bpp/plany_obow.htm

Kazdy mieszkaniec moze rowniez wtaczy¢ sie
w procedure opracowania planu miejscowego,
sktadajac wniosek do planu lub uwage, uczest-
niczac w dyskusji publicznej lub posiedzeniach
Komisji Planowania Przestrzennego i Ochrony
Srodowiska oraz Rady Miasta.

Etapy tworzenia planu miejscowego!

1. Uchwata: Rada Miasta podejmuje uchwate
o przystapieniu do sporzadzenia planu.

2. Ogtoszenie: Prezydent ogtasza informacje
o przystapieniu do sporzadzenia planu, okre-
Slajac forme, miejsce i termin sktadania wnio-
skow (nie krotszy niz 21 dni od dnia ogtosze-
nia).

Jak moga wtaczyc¢ sie mieszkancy?

Whniosek o sporzgdzenie planu: Wobec braku
planu lub jego nieaktualnosci kazdy moze zto-
zy¢ wniosek o sporzadzenie/zmiane planu miej-
scowego.

Jak moga wtaczyé sie mieszkancy?

Dyskusja i sktadanie uwag: Kazdy moze przyjsé
na zorganizowane wytozenie projektu planu
i porozmawiaé z urbanista opracowujacym pro-
jekt planu. Kazdy moze wnies¢ uwagi do projek-
tu planu oraz uczestniczy¢ w dyskusji publicznej,
w trakcie ktérej moze zabra¢ gtos, zadajac pyta-
nia lub komentujac zaprezentowane koncepcje.

6.Rozpatrzenie uwag: Prezydent rozpatruje
uwagi w ciggu 21 dni od dnia uptywu termi-
nu ich ztozenia i wprowadza zmiany wynika-
jace z przyjetych przez niego uwag.

Jak moga wtaczyé sie mieszkancy?
Zapoznanie sie z uzasadnieniem: Kazdy moze
zapoznac sie z opublikowanym uzasadnieniem
do wniesionej uwagi.

7. Opiniowanie: Projekt przed przekazaniem pod
obrady Rady Miasta opiniuje Komisja Plano-
wania Przestrzennego i Ochrony Srodowiska.

Jak moga wtaczy¢ sie mieszkancy?

Uczestnictwo w posiedzeniach: Kazdy moze

uczestniczy¢ w posiedzeniach rady dzielnicy

oraz komisji opiniujacych projekt planu i zada-
wac pytania.

kazdy mieszkaniec moze rowniez wtaczy¢ sie w procedure opracowania

planu miejscowego, sktadajac wniosek do planu lub uwage,
uczestniczac w dyskus;ji publicznej lub posiedzeniach

3. Opracowanie projektu: Prezydent przygoto-
wuje projekt planu.

Jak moga wtaczyé sie mieszkancy?

Whnioski do projektu planu: Kazdy moze ztozy¢
swoj wniosek do opracowywanego miejscowe-
go planu zagospodarowania przestrzennego.

4. Opiniowanie: Projekt planu miejscowego opi-
niowany jest przez rade dzielnicy oraz Komi-
sje Planowania Przestrzennego i Ochrony Sro-
dowiska.

Jak moga wtaczyc sie mieszkancy?
Uczestnictwo w posiedzeniach: Kazdy moze
uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Dzielnicy
oraz Komisji opiniujacych projekt planu i zada-
wac pytania.

5. Wytozenie: Prezydent ogtasza w prasie lokal-
nej oraz w BIP o wytozeniu projektu planu do
publicznego wgladu, o terminie dyskusji pu-
blicznej, a takze wyznacza termin na sktada-
nie uwag.

1 Wspdlnie urzqdzaMY MIASTO, Stowarzyszenie Pracownia Oby-
watelska, Krakow 2016.

Planowanie przestrzenne

Komisji Planowania Przestrzennego i Ochrony Srodowiska oraz Rady Miasta

8. Dyskusja: Rada Miasta podejmuje dyskusje
nad projektem planu.

Jak moga wtaczyé sie mieszkancy?
Uczestnictwo w posiedzeniach i gtos: Kazdy
moze uczestniczyé w posiedzeniach Rady Mia-
sta po wczesniejszym uzyskaniu zgody, moze
réwniez zabrac gtos w trakcie dyskusji nad pro-
jektem planu.

9. Gtosowanie:

a) Uchwalenie projektu: Rada Miasta uchwa-
la miejscowy plan zagospodarowania prze-
strzennego.

b) Odrzucenie projektu: Rada Miasta wycofuje
projekt planu, np. z powodu uwzglednienia
odrzuconych przez Prezydenta uwag. Po-
wroét do punktu 3: opracowanie projektu.
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SPOTKANIA
z MIESZKANBAMI)
{KONSULTACJE}

Czym JEsT BupZer OBYWATELSKI?

Adriana Prokop

Wedtug uchwaty Miasta Krakowa, Budzet Oby-
watelski jest szczegblng forma konsultacji spo-
tecznych w sprawie przeznaczenia czesci wy-
datkéw z budzetu miasta Krakowa na wskaza-
ne przez mieszkancéw projekty, mieszczace sie
w kompetencjach gminy i powiatu.

Méwiac prosciej, Budzet Obywatelski to narze-
dzie stuzace mieszkaficom do wspoétdecydowa-
nia o swoim miescie. Za jego posrednictwem
moga decydowad o przeznaczeniu czesci finan-
séw miasta. Budzet Obywatelski pozwala na
lepsze zaspokajanie potrzeb lokalnej spotecz-
nosci poprzez poznanie jej priorytetéw i ich re-
alizowanie.

Projekty zgtaszane do Budzetu Obywatelskiego
dziela sie na ogdélnomiejskie i dzielnicowe. Ozna-
cza to, ze jezeli sktadamy projekt dzielnicowy,
moze on dotyczy¢ tylko jednej wybranej dziel-
nicy. Propozycje na projekty dzielnicowe mozna
zgtaszac takze na dzielnice poza miejscem za-
mieszkania. Projekt ogélnomiejski ma za to za-
sieg wiekszy niz na pojedyncza dzielnice.

PROJEKT
DZIELNICOWY

PROJEKT
0GOLNOMIEJSKI

Finansowanie Budzetu Obywatelskiego odbywa
sie poprzez budzet miasta Krakowa i specjalnie
wyodrebnione na ten cel srodki. W taki sposéb
moga by¢ finansowane projekty zgtoszone i wy-
brane w gtosowaniu przez mieszkafcéw. Kwo-
ta przeznaczona na realizacje projektéw wyno-
si co najmniej 0,5% wydatkéw miasta ogbtem
w poprzednim roku.

Realizacja edycji Budzetu Obywatelskiego od-
bywa sie w nastepujacych etapach:

ZGLASZANIE
PROJEKTOW

Gtosowanie na Budzet Obywatelski odbywa sie
za posrednictwem strony internetowej, po za-
logowaniu na platformie lub w wyznaczonych
punktach do gtosowania, na kartach do gto-
sowania w formie papierowej. Gtosowa¢ moze
kazdy mieszkaniec miasta w dowolnym wieku
(nie musi by¢ petnoletni!), nie jest tez wymaga-
ne zameldowanie w Krakowie. Kazdy mieszka-

Gtosowanie
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WERYFIKACJA

ZGEOSZONYCH ) GI:USUWANII)
PROJEKTOW

niec moze oddac gtos na 6 projektéw (3 ogol-
nomiejskie i 3 dzielnicowe). Gtosujac, przyzna-
jemy wybranym przez siebie projektom punkty
od 1do 3 (1 dla najnizej ocenianego; 3 dla naj-
wyzej ocenianego).

W zaleznosci od formy gtosowania, nalezy po-
da¢ nastepujace dane:

gtosowanie
na kartach

gtosowanie
na platformie

e imie i nazwisko

e adres zamieszkania

e PESEL (lub date uro-
dzenia i ptec)

e numer telefonu

e numer i nazwe dziel-
nicy zamieszkania

¢ imie i nazwisko

¢ adres zamieszkania

* PESEL

e numer i nazwe dziel-
nicy zamieszkania

Po co w ogdle gtosowac i zgtaszac projekty? Dla-
czego gtosowanie w Budzecie Obywatelskim
jest takie wazne?

Zgtaszanie i wybieranie projektéw przez gto-
sowanie w ramach Budzetu Obywatelskiego to
jednaz niewielu okazji do aktywnego uczestnic-
twa obywateli przy kreowaniu i organizowaniu
najblizszego sobie otoczenia w przestrzeni miej-

POJEDYNCZA
DZIELNICA

DWIE DZIELNICE
LUB WIECE)

skiej. Za posrednictwem projektu, jakim jest Bu-
dzet Obywatelski — my jako obywatele — moze-
my komunikowac sie z wtadzami miasta, wyra-
zac swoje potrzeby i zabieraé aktywnie gtos jako
mieszkancy. Jest to okazja do wspélnego podej-
mowania decyzji w imie wspélnego dobra i sa-
morzadnosci. Zgtaszajmy tez wymyslone przez
siebie projekty, w koficu im wiecej zgtoszen, tym
wiekszy wybér przy gtosowaniu i wieksza réz-
norodnos¢ realizacji.

EWALUACJA
PROCESU

Wtadze Krakowa sg Swiadome tych korzysci,
zeby dodatkowo zacheci¢ mieszkancéw do gto-
sowania ogtosity losowanie nagréd za aktywne
uczestnictwo w popieraniu projektéw. Przykta-
dowo w VI edycji BudZzetu Obywatelskiego kazdy
tysieczny mieszkaniec, ktory zagtosowat, zostat
obdarowany przez miasto tabletem.

Tak wiec gtosujmy i zachecajmy do gtosowania
innych!

Poradnik aktywnego obywatela



@ budzethrakowpl

STRONA BupZETU OBYWATELSKIEGO

ZGEASZANIE PROJEKTU

Michat Sagucki

Adriana Prokop

Kompendium aktualnej wiedzy na temat Bu-
dzetu Obywatelskiego stanowi oficjalna stro-
na internetowa BO. Jeéli nie znasz adresu stro-
ny, mozna do tego celu wykorzysta¢ wyszuki-
warke internetowa (np. Google). Oficjalna stro-
na powinna by¢ wypozycjonowana na pierw-
szych wynikach wyszukiwania (wystarczy wpi-
sac hasto: Budzet Obywatelski + rok + miasto/
wojewddztwo).

Dla miasta Krakéw: https://budzet.krakow.pl/
Dla wojewdédztwa matopolskiego:
https://www.bo.malopolska.pl/

Na stronie znajdziesz wszystkie niezbedne in-
formacje dotyczace BO, harmonogram oraz kon-
takt do 0séb odpowiedzialnych za program. Na-
wigowanie po stronie jest intuicyjne i zostato
skrétowo zademonstrowane ponizej.

BO Krakéw 2019:

[ [[Eam et
[ 1]} -
£, BUDZET OBYWATELSKI
[« [ a

BUDZET OBYWATELSKI

2019
Harmonogram

Kontakt

AMBASADORZY

Ambasadorzy BO 2019

SPOTKANIA Z
MIESZKANCAMI

Spotkania dzielnicowe

Spotkania ogélnomiejskie

Goérna czes¢ strony prowadzi uzytkownika do
strony startowej (oznaczonej ikong domku), li-
sty zgtoszonych projektéw, regulaminu Bu-
dzetu Obywatelskiego opublikowanego na ze-
wnetrznej stronie Biuletynu Informacji Publicz-
nej oraz formy i mozliwosci kontaktéw. Uzyt-
kownik moze rowniez zarejestrowac sie i zalo-
gowac w celu ztozenia wniosku, badZ oddania

gtosu na wybrany projekt.

Panel nawigacyjny po lewej stronie in-
formuje o aktualnym harmonogramie
dla BO, liscie ambasadoréw oraz har-
monogramie spotkan z mieszkancami.
Wazng informacja jest nieograniczo-
ny dostep do strony Budzetu Obywa-
telskiego —wystarczy wejsé pod wska-
zany adres, badZ wyszukac strone, ko-
rzystajac z wyszukiwarkiinternetowej,
i pozwoli¢ sobie na swobodne eksplo-
rowanie.

Zawsze warto mieé na uwadze, zee
w przypadku, gdy na stronie Budze-
tu Obywatelskiego nie znajdziemy po-
trzebnej informacji, warto skorzystac
z zaktadki — kontakt.

Za Budzet Obywatelski odpowiedzial-
ny jest Zesp6t Referatu ds. Partycypacji.
Ponizej dane teleadresowe:

Urzad Miasta Krakowa

Wydziat Polityki Spotecznej i Zdrowia

Referat ds. Partycypacji

ul. Jana Dekerta 24, 30-703 Krakow

tel.: 12-616-51-19

e-mail: budzetobywatelski@um.krakow.pl

Budzet Obywatelski w Krakowie

Kazdy mieszkaniec miasta moze zgtosi¢ swoj
wtasny projekt. Istnieja dwa rodzaje projektow:
dzielnicowe i ogélnomiejskie. Niezaleznie od ro-
dzaju, twoja inicjatywa musi znalez¢ poparcie co
najmniej 15 mieszkancéw dzielnicy lub miasta
w ciggu siedmiu dni od ztozenia projektu. Wzor
takiej listy poparcia mozna znalez¢ w zataczniku
do biezacej uchwaty Rady Miasta Krakowa, za-
mieszczonej na stronie budzet.krakow.pl w za-
ktadce Regulamin.

Swoj projekt mozesz zgtosi¢ za pomoca platfor-
my budzet.krakow.pl. Zeby zgtosi¢ projekt nale-
zy uzupetni¢ o nastepujace informacje:

1. imi L
) ¢ )  dane do zatozenia konta
i nazwisko

2. adres

) | *dane do zatozenia konta
zamieszkania

3. adres e-mail
oraznumer | e dane do zatozenia konta

telefonu

4. okreslenie , . .
« okresl czy projekt jest

charakteru SR
og6lnomiejski, czy

zglaszanego dzielnicow
projektu y

5. tytut . 3
¢ ) e zawiera max. 60 znakéw
projektu

6. mieisce « tylko grunty nalezace do

' realJizac'i Gminy Miejskiej Krakow

rojekti e sprawdz na obserwatorium.
P um.krakow.pl

7. krotki opis

) P e max. 250 znakoéw

projektu

e wskaz ogblnodostepnosé
projektu (kazdy
mieszkaniec ma mie¢
mozliwos¢ korzystania
z efektéw projektu
w spos6b nieodptatny)

* opisz szczegdtowo swoj
pomyst

8. szczegbtowy
opis
projektu

e napisz, dlaczego projekt

9. uzasadnienie | . N k
jest wazny, jakie sa jego

dla realizacji
. ! korzysci dla miasta/
projektu . L.
mieszkancow
e kiedy projekt sie
10. harmono- rozpocznie, kiedy rTastfgpl
) jego wtasciwa realizacja
gram dzia- o i N
o i kiedy sie zakonczy
tan zwigza- X K
(oddanie do uzytku)
nych z wyko- L. T
. * pamietaj, realizacja
naniem pre- jektu rozpocznie
jektu proje P

sie w nastepnym roku
kalendarzowym
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Kiedy zgtaszasz swoj projekt, mozesz samodziel-
nie oszacowac jego przyblizony koszt, jednak to
Prezydent ostatecznie wycenia jego realizacje.
W kontekscie kosztow realizacji, najwazniejsze
to pamiegtac, ze:

rodzaj projektu

ogblnomiejski

dzielnicowy

koszt nie wyzszy niz

20% srodkow
przeznaczonych
na realizacje BO

40% srodkow
przeznaczonych
na realizacje BO

koszt nie nizszy niz

25000 PLN

2500 PLN

Jezeli w VI edycji Budzetu Obywatelskiego
w 2019 r. zaplanowano wydanie kwoty 30 mi-
lionéw ztotych na projekty mieszkancow (w tym
10 milionéw na projekty ogélnomiejskie), to:
¢ na realizacje pojedynczego zadania ogélno-
miejskiego przypada max. 2 miliony ztotych,
« na realizacje pojedynczego zadania dzielnico-
wego przypada max. 8 milionéw ztotych.
Jak wiesz, twéj projekt bedzie podlegat
weryfikacji i przejdzie jg pozytywnie, jeli bedzie
zgodny z powyzszymi limitami finansowymi.
Jezeli chcesz wiedzie¢, jaki jest koszt twojego
projektu, w oszacowaniu wydatkéw pomoze
ci cennik Budzetu Obywatelskiego, ktéry
przedstawia przyktadowe koszty dotyczace np.
infrastruktury miejskiej. Mozesz go znalez¢ na
stronie budzet.krakow.pl.
Ostatnim etapem przed zatwierdzeniem pro-
jektow i gtosowaniem jest weryfikacja twoje-
go projektu. Przy jego tworzeniu zwré¢ wiec
szczegblng uwage m.in. na aspekty takie jak: li-
mity finansowe i kryterium ogélnodostepnosci
i upewnij sie, czy na pewno je wypetniasz. Je-
zeli twoj projekt bedzie wymagat uzupetnienia
istotnych informacji, niezbednych do zatwier-
dzenia, zostaniesz poproszony o dokonanie ko-
rekty w ciggu siedmiu dni. Pamietaj, ze przy zna-
czacych zmianach nalezy do nich dostosowac ty-
tut i opis projektu.
Teraz, kiedy weryfikacja twojego projektu prze-
biegta pomyslnie, czas na gtosowanie!

42 ]/ Driatalnosé spoteczna krok po kroku

JAK PRZYGOTOWAE WNIOSEK (INSTRUKCJA)

Przemystaw Jaskowiec

Kazdy wnioskodawca, ktéry zamierza zgtosi¢
swoj projekt do Budzetu Obywatelskiego,
zobowiazany jest do zatozenia konta na stronie
internetowej pod adresem https://budzet.
krakow.pl. Po przeprowadzeniu rejestracji
i zalogowaniu sie do platformy, istnieje
mozliwos¢ zgtaszania projektéw miejskich
oraz dzielnicowych. W tym celu nalezy wybrac
odpowiednig zaktadke i przejs¢ do wypetniania
formularza. Po uzupetnieniu formularza istotne
jest to, aby projekt zostat zatwierdzony do
wystania lub tez oczekiwat na ewentualne
poprawki ze strony wnioskodawcy. Po ich
wprowadzeniu, projekt takze nalezy zatwierdzi¢
do wystania.

Whnioskodawca zatwierdza swoje projekty zgod-
nie zharmonogramem, ktéry jest zamieszczony
nastronach internetowych kazdej edycji Budze-
tu Obywatelskiego.

Po zatwierdzeniu nalezy takze wydrukowaé
i przekazac liste poparcia swojego zadania. Li-
ste podpisuja mieszkancy miasta —w przypad-
ku projektu miejskiego lub dzielnicy dla projek-
tu dzielnicowego.

Wzor wniosku

Wz6ér wniosku moze ulegaé¢ zmianie przy kaz-
dej edycji BO. Jednak istotne i bardzo wazne dla
potencjalnych gtosujacych jest to, aby zawie-
rat on zrozumiaty i tatwy w odbiorze dla kazde-
go opis. Postugiwanie sie fachowymi pojeciami
w wielu przypadkach moze zniecheca¢ do odda-
nia gtosu na dany projekt. Aby lepiej przedsta-
wié swoja idee, bardzo wazne jest dodanie map,
planéw oraz zdje¢ lub infografik. Nic tak dobrze
nie wptywa na zrozumienie, jak obrazki i kolory.
whniosku musi zawiera¢ nastepujace informacje:
o tytut,

« lokalizacje,

* opis projektu,

e uzasadnienie projektu,

« kosztorys,

¢ harmonogram dziatan,

« galerie zdjec.

Kalendarium

Kalendarium BudZetu Obywatelskiego uzalez-
nione jest od zapiséw regulaminu i przy kaz-
dej kolejnej edycji moze sie r6zni¢. Aktualne in-
formacje odnosnie kalendarium znalez¢ mozna
na stronie

https://budzet.krakow.pl w zaktadce ,,Harmo-
nogram”.

Czas, jaki mamy na sktadanie propozycji do BO,
to 1 do 31 maja. Nastepnie jednostki weryfiku-
jace sprawdzaja projekty do potowy sierpnia, po
czym nastepuje ogtoszenie wynikéw. Najpoéz-
niej do 26 sierpnia przeprowadzane s spotka-
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nia z autorami odrzuconych projektéw, w trak-
cie ktérych Rada Budzetu Obywatelskiego gto-
suje nad przywréceniem lub odrzuceniem zada-
nia. W chwili przywrécenia przez Rade BO pro-
jektu, ostateczna decyzja nalezy jeszcze do Pre-
zydenta Miasta Krakowa.

Do 10 wrzesnia ogtaszane sg wyniki z listg pro-
jektéw oddanych pod gtosowanie.

Od 28 wrzeénia do 7 pazdziernika odbywa sie
gtosowanie, zas jego wyniki podawane sag do
publicznej informacji 23 pazdziernika.

Weryfikacja projektu

Weryfikacja projektu to nicinnego jak sprawdze-
nie przez odpowiedni Urzad lub jednostke miej-
ska, czy nasz projekt jest mozliwy do zrealizo-
wania. Urzednicy zweryfikuja ogélnodostepnosé
zadania, stan prawny terenu, na ktérym jest on
planowany oraz zgodnos¢ z lokalnym prawem.
Istotne jest to, aby zgtoszony projekt dotyczyt
terenu nalezacego do Gminy Miejskiej Krakdw.
Nie moze sie znajdowaé w przestrzeni prywat-
nej, panstwowej czy tez o nieuregulowanym
stanie prawnym. Innymi stowy, dziatka na kto-
rej planujemy, np. zrobi¢ skwer lub plac zabaw,
musi by¢ wtasnosécig miasta Krakowa. Weryfi-
kacja projektu to takze sprawdzenie pod katem
zgodnosci, np. z ustawa o finansach publicznych.
Istotne jest takze to, aby kwota narealizacje pro-
jektu nie przewyzszata zatozonej w regulaminie.
Jesli spetnimy wszystkie kryteria, ktére zawarte
sa w regulaminie BO, wowczas zostaniemy poin-
formowani o przekazaniu projektu pod gtosowa-
nie. Niestety, czesto zdarza sie, ze projekt zosta-
je odrzucony i wéwczas mozliwe jest jego przy-
wroécenie tylko i wytacznie w drodze odwotania.

Odwotanie od decyzji

Odwotanie od decyzji Urzedu lub jednostki, kté-
ra opiniowata projekt w danej edycji Budzetu
Obywatelskiego mozliwe byto tylko i wytacznie
przy uzyciu tej samej platformy internetowej,
przez ktérg wnioskodawca sktadat projekt.
Odwotania czy tez przywrécenie projektéw do
listy gtosowania odbywaja sie poprzez gtoso-
wanie Rady Budzetu Obywatelskiego. W trak-
cie obrad Rady BO wnioskodawca przedstawia
Radzie swoje argumenty za przywrdceniem pro-
jektu. Réwniez Urzad czy tez jednostka opiniuja-
ca uzasadnia pow6d negatywnej oceny dla za-
dania. Jednoczesnie nalezy doda¢, ze wynik gto-
sowania jest tylko i wytacznie rekomendacja dla
Prezydenta, ktory to ostatecznie podejmuje de-
cyzje o przywroceniu lub odrzuceniu projektu.
Decyzja Prezydenta jest ostateczna i jest poda-
wana do informacji wraz z lista projektéw, kto-
re beda poddane gtosowaniu.

Budzet Obywatelski w Krakowie

Pozyskiwanie sojusznikow
i nagtasnianie wniosku

Promowanie zadania ztozonego w ramach BO
nie nalezy do spraw tatwych, bioragc pod uwage,
ze Srednio co roku zgtaszanych jest ponad sto
projektéw ogélnomiejskich. Przy tak duzej kon-
kurencji istotne jest to, aby mie¢ wielu sojusz-
nikéw. Gdzie zatem udac sie, aby znalez¢ oso-
by, ktére pomoga przy promowaniu projektu?
Odpowiedz? jest prosta. Moze to by¢ rada dziel-
nicy, spotdzielnia mieszkaniowa (istotne, aby
projekt byt planowany na terenie nalezgcym do
gminy), dom kultury, szkota, uczelnia wyzsza
oraz akademik, parafia, Centra Aktywnosci Se-
niora czy nawet pobliskie targowisko lub skle-
pik osiedlowy. Wiecej o tym mozna przeczytac
w rozdziale ,,Pozyskiwanie sojusznikow”.

Do koGo zwROcCIC SIE 0 POMOC
W PRZYGOTOWANIU PROJEKTU?

Michat Sagucki

Jesli perspektywa napisania wniosku do Budze-
tu Obywatelskiego przyprawia cie o bél gtowy,
to spiesze z wyjasnieniem — to nic trudnego!
A jesli moje zapewnienia nie sg nazbyt przeko-
nujace, to ponizej przekazuje liste jednostek od-
powiedzialnych za pomoc w opracowaniu owe-
go wniosku. Oferowana jest pomoc na kazdym
etapie wnioskowania, wiec bez wzgledu na to,
czy projekt jest juz na ukonczeniu, czy moze do-
piero narodzit sie w twojej gtowie — ponizsza li-
sta wskazuje, gdzie mozesz uzyska¢ niezbed-
ng pomoc.

Ambasadorzy BO

W Krakowie od 2017 r. prowadzony jest pro-
gram Ambasadoréw Budzetu Obywatelskiego,
ktérzy stuza rada dla wnioskujacych. Ich rola,
jak zapewnia strona BO, jest aktywizowanie éro-
dowisk celem zwiekszenia widocznosci Budze-
tu Obywatelskiego oraz zachecenie do udziatu
w procesie. Poprzez dziatania edukujace, ksztat-
cace oraz motywacyjne zwiekszaja Swiadomos¢
obywatelska wsrdéd mieszkancéw oraz zacheca-
ja ich do wnioskowania®.

Poczatkowo ambasadorzy stanowili element
programu Miejskiego Centrum Dialogu. Zada-
niem ambasadoréw jest przygotowanie warsz-
tatéw pisania wnioskéw, informowanie o zasa-
dach BO oraz zachecanie do oddawania gtosow?.
W kazdej edycji Budzetu Obywatelskiego ogta-
szany jest nowy nabér na ambasadoréw. Ich ak-
tualng liste znajdziesz na oficjalnej stronie Bu-
dzetu Obywatelskiego.

1 https://budzet.krakow.pl/strona_glowna/229742,artykul,amba-
sadorzy_bo_2019.html

2 https://portaledukacyjny.krakow.pl/aktualnosci/228758,1812,ko-
munikat,ambasador_budzetu_obywatelskiego_w_szkolach.html
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Warsztaty spoteczne

Maratony

Urzad Miasta Krakowa organizuje warsztaty
przeznaczone dla wszystkich tych, ktérzy po-
trzebuja wsparcia podczas procesu sktadania
whniosku lub maja jeszcze pytania dotyczace
procedur.

Udziat w warsztatach moze wzigé kazdy, bez
ograniczen wiekowych. Od 2019 r. propozycje
zadan dzielnicowych mozna réwniez sktadac
poza dzielnica swojego zamieszkania. Organi-
zowane sa takze warsztaty dla obcokrajowcow.
Maratony maja charakter konsultacyjny, pod-
czas nich mozna zweryfikowa¢ prawidtowos¢
opracowanego whniosku.

Harmonogram warsztatéow jest opublikowany
na oficjalnej stronie Budzetu Obywatelskiego
Miasta Krakowa.

Spotkania dzielnicowe i og6élnomiejskie
Dodatkowo organizowane s3 spotkania dla
mieszkancow dzielnic, podczas ktérych mozna
zasiegnac¢ informacji o Budzecie Obywatelskim
oraz (a moze nawet przede wszystkim) wzigc
udziat w dyskusji z innymi mieszkancami o po-
trzebach danej dzielnicy. Spotkania maja charak-
ter otwarty, wiec kazdy zainteresowany moze
wzigé€ w nich udziat. Harmonogram spotkan jest
publikowany na oficjalnej stronie Budzetu Oby-
watelskiego.

Prowadzone sa tez spotkania o charakterze ogél-
nomiejskim, dostepne réwniez dla obcokrajow-
cow. Zupetnie jak w przypadku spotkan dzielni-
cowych, wspomniane spotkania maja charak-
ter otwarty, a harmonogram spotkan dostepny
jest na stronie BO.

I/ Dziatalnosc spoteczna krok po kroku

ZREALIZOWANE PROJEKTY

Przemystaw Jaskowiec

Przyktady zrealizowanych zadan zdaja sie by¢

najlepszym motywatorem do czynnego wzie-

cia udziatu w zgtaszaniu projektéw do BO. Do

udanych i zrealizowanych zadan miejskich oraz

dzielnicowych w Krakowie zaliczy¢ mozna np.:

« Sekundniki na gtéwnych sygnalizacjach swietl-
nych.

¢ Milonga na Mogilskim — ozywienie kulturalne
przestrzeni ronda Mogilskiego.

« Rewitalizacja Parku Krakowskiego — odnowa
matej architektury.

e Zagospodarowanie zalewu Bagry.

* Tablice elektroniczne w centrum miasta infor-
mujace o stanie i jakosci powietrza.

« Sitownia na wolnym powietrzu w Bieficzycach.

e Pszczoty na dachu.

« Ptasie lokum — budki legowe dla ptakéw.

« Stacje samodzielnej naprawy roweréw.

* Mali Ratownicy.

« Zakup lajkonika dla dzieci wystepujacych w ze-
spole ,,Krakowiak”.

e Szybciej tramwajem! — wydzielenie torowisk
tramwajowych.

e Park przy ul. Wadowickiej.

« Borkowskie Ogrody Osiedlowe.

* Komfortowe poczekalnie w szpitalach i skta-
dane t6zko-fotele.
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INSPIRACJE Z INNYCH MIAST

OGRANICZENIA BupzZETU OBYWATELSKIEGO

Przemystaw Jaskowiec

Przemystaw Jaskowiec

Wroctawski Budzet Obywatelski rézni sie od kra-
kowskiego terminami oraz etapami. Zgtasza-
nie zadan rozpoczyna sie juz na poczatku roku,
dzieki czemu jednostki weryfikujace maja wie-
cej czasu na ocene oraz kontakt z wnioskodaw-
c3. Po tym etapie nastepuja konsultacje oraz ko-
lejna ocena projektéw. Pozostate terminy i eta-
py sa identyczne jak w Krakowie. Wnioskodawcy
z Wroctawia potrzebuja tylko dwdch podpiséw
za poparciem wniosku, podczas gdy w Krako-
wie wymaganych jest 15 podpiséw. Kolejna réz-
nica to podziat na projekty osiedlowe oraz po-
nadosiedlowe. Jest to o tyle korzystniejszy wa-
riant w poréwnaniu do krakowskiego (rozroznie-
nie na dzielnicowe oraz ogélnomiejskie), ze do-
tyczy mniejszych spotecznoéci. Dzieki temu ta-
twiej jest zebraé grupe, ktéra stworzy lokalny
projekt. Duzym atutem wroctawskiego BO sa
czytelne infografiki oraz tatwa i przejrzysta dla
uzytkownikéw strona www.

W przypadku poznanskiego Budzetu Obywatel-
skiego regulamin jasno stwierdza, iz kazdy pro-
jekt musi zawierac¢ imie i nazwisko oraz adres
e-mail lub numer kontaktowy wnioskodawcy.
Jestto o tyle wazne, ze dzieki temu kazdy moze
skontaktowac sie z wnioskodawca. Jesli jednost-
ka weryfikujaca projekt dokona zmian, zobowig-
zana jest udokumentowadé kontakt z wniosko-
dawca.

Budzet Obywatelski w Krakowie

BudZzet Obywatelski ma oczywiscie ogranicze-
nia (o niektérych byta juz mowa). Z pewnosciag
nie jest to sposéb na wyreczanie gminy w jej
ustawowych zadaniach. Zakres dziatania i za-
dania gminy zostaty doktadnie opisane w roz-
dziale 2 (art. 7.1) Ustawy o samorzadzie gmin-
nym. Dla przyktadu, gmina ma obowiazek orga-
nizowania ochrony zdrowia, lokalnego transpor-
tu zbiorowego, edukacji publicznej czy tez tar-
gowisk i hal targowych. Dlatego tez w ramach
BO nie zgtosimy wniosku na powstanie nowe-
go szpitala, linii autobusowej, przedszkola czy
tez placu targowego.

BO nie moze takze spetnia¢ oczekiwan waskich
grup odbiorcéw, albowiem w krakowskich wa-
runkach projekt musi by¢ ogélnodostepny. Inny-
mi stowy, zaplanowane dziatanie nie moze by¢
zyskiem dla jednej grupy, np. przedszkolakéw,
jednoczesnie wykluczajac inng grupe, np. senio-
réw. Tak samo dotyczy to mieszkafcéw dzielnic
w przypadku projektéw ogélnomiejskich. Do-
step do zrealizowanego projektu musza mie¢
mieszkancy wszystkich dzielnic miasta.

Budzet Obywatelski jako forma partycypacji nie
moze by¢ z zatozenia forma zysku finansowego
dla wnioskodawcy czy tez oséb korzystajacych
zniego. Zadanie, ktére chcemy zrealizowac w ra-
mach BO, nie moze rekomendowac konkretne-
go wykonawcy.

Zadania realizowane moga by¢ tylko i wytacz-
nie na terenach nalezacych do gminy, a nie jest
mozliwe realizowanie na gruntach nalezacych
do skarbu panstwa czy tez wojewédztwa. Row-
niez na terenach prywatnych nie mozna realizo-
wac zadan BO. Dla przyktadu, nie jest mozliwa
budowa placu zabaw dla dzieci na dziatce dewe-
lopera lub spé6tdzielni mieszkaniowej. W ramach
BO nie bedziemy mogli takze zorganizowac za-
je¢ dla senioréw w prywatnym lokalu czy tez
przeprowadzi¢ kursu tanca w prywatnej szkole.
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Inicjatywa lokalna w Krakowie

Anna Cioch
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Inicjatywa lokalna nie jest w Krakowie tak po-
pularna jak Budzet Obywatelski, cho¢ od przy-
jecia pierwszej uchwaty regulujacej jej zasady
(2014 r.) mineto kilka lat. Nasze miasto do tej
pory doczekato sie zaledwie kilku akcji z uzy-
ciem tego narzedzia.

Pierwsza krakowska inicjatywa odbyta sie
w 2016 r. na Ruczaju. Polegata na obsadzeniu
ekranéw akustycznych wzdtuz ul. Grota-Rowec-
kiego roslinami pnacymi. Urzad Miasta przygo-
towat miejsce nasadzen i dostarczyt sadzonki,
a mieszkancy nagtosnili akcje i brali udziat w sa-
dzeniu. Wnioskodawca byt Grzegorz Niemczyk,
absolwent Akademii Inicjatoréw Lokalnych pro-
wadzonej przez Stowarzyszenie Pracownia Oby-
watelska. Rozmowe z Grzegorzem przeczytacie
w czesci inspiracyjnej (patrz: Wysadzamy ekra-
ny).

Czym jest inicjatywa lokalna

Zgodnie z zapisami znowelizowanej w 2010 r.
Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie inicjatywa lokalna to ,,forma
wspoétpracy jednostek samorzadu terytorialne-
go z ich mieszkafcami, w celu wspélnego reali-
zowania zadania publicznego na rzecz spotecz-
nosci lokalnej”. W przeciwienstwie do Budzetu
Obywatelskiego, nie ma w niej miejsca na gto-
sowanie i wybor jednego sposréd wielu projek-
tow przez mieszkahcéw. W przeciwiehstwie do
konkurséw, nie dochodzi w niej do przekazania
srodkéw organizacji spotecznej lub mieszkan-
com czy do zlecania zadanh.

Na czym wiec polega inicjatywa? Krétko mo-
wigc: grupa mieszkafncéw lub dziatajgca w ich
imieniu organizacja pozarzagdowa wymysla dzia-
tanie spoteczne wpisujace sie w obszary okre-
Slone przez gmine i sktada wniosek projektowy,
ktéry nastepnie jest oceniany i, w razie akcepta-
cji, realizowany przez Urzad (w Krakowie inicja-
tywa zajmuje sie Referat ds. Partycypacji i Dia-
logu w Wydziale Polityki Spotecznej i Zdrowia
UMK) wspélnie z wnioskodawca.

Obszary, ktérych moze dotyczy¢ inicjatywa

w Krakowie to:

e dziatalnos¢ wspomagajaca rozwéj wspolnot
i spotecznosci lokalnych — z wyjatkiem zadan
dotyczacych budowy lub rozbudowy kanali-
zacji i sieci wodociggowej (reguluja je odreb-
ne uchwaty Rady Miasta Krakowa);

e dziatalnos¢ charytatywna;

e podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz roz-
woéj $wiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej;

e dziatalnos¢ na rzecz mniejszosci narodowych
i etnicznych oraz jezyka regionalnego;

e kultura, sztuka, ochrona doébr kultury i dzie-
dzictwa narodowego;

e promocja i organizacja wolontariatu;

 edukacja, oéwiata i wychowanie;
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e wspieranie i upowszechnianie kultury fizycz-
nej;

e turystyka i krajoznawstwo;

« ekologia i ochrona przyrody;

e porzadek i bezpieczenstwo publiczne.

Inicjatywa lokalna krok po
kroku

Jesli planujesz zrealizowa¢ inicjatywe lokalng,

pierwszg formalnoscia, ktérg musisz sie zajac,

jest ztozenie odpowiedniego wniosku. Mozesz
to zrobic¢:

* 0sobiscie, poprzez doreczenie do Wydziatu Po-
lityki Spotecznej i Zdrowia, Referat ds. Party-
cypacji i Dialogu, ul. Jana Dekerta 24, 30-703
Krakow,

e za pomoca poczty tradycyjnej na adres: Urzad
Miasta Krakowa, Wydziat Polityki Spotecznej
i Zdrowia, Referat ds. Partycypacji i Dialogu, ul.
Jana Dekerta 24, 30—703 Krakow,

e za pomoca ePUAP, opatrujac go kwalifikowa-
nymi podpisem elektronicznym lub podpisem
potwierdzonym profilem zaufania ePUAP.

Whioski o inicjatywe mozna sktadac¢ przez caty

rok. Dla inicjatyw, w ktorych wktad miasta (rze-

czowy i finansowy) zostat okreslony na kwote
powyzej 2 tysiecy ztotych, obowiazuja terminy
zgtaszania wnioskéw. Mozna sie z nimi zapo-
znac na stronie:
https://dialogspoleczny.krakow.pl/inicjatywa-
lokalna/.

We wniosku nalezy zawrzeé m.in.:

e tytutinicjatywy,

e krotki opis inicjatywy,

e okreslenie obszaru, ktorego dotyczy (patrz:
Czym jest, a czym nie jest inicjatywa lokalna)

* opis zadania (przebieg inicjatywy),

« termin i miejsce realizacji,

e znaczenie inicjatywy dla spotecznosci lokalnej,

« opis grupy odbiorcéw,

* opis wktadu wtasnego (wyjasnienia ponizej),

* szacowane zaangazowanie (finansowe lub rze-
czowe) Gminy Miejskiej Krakow.

Wspélna realizacja zadania przez urzad i miesz-
kahcéw oznacza koniecznos¢ wniesienia tzw.
wktadu wtasnego. Wktad wtasny to zasoby,
ktore do realizacji inicjatywy chca zaangazo-
wac wnioskujgcy o nig mieszkahcy. Moga by¢
nig: praca wolontariuszy, projekty, materiaty
itd. (wktad rzeczowy) lub pienigdze (wktad fi-
nansowy). Im wyzszy udziat wktadu wtasnego
w catosci wartosci inicjatywy, tym wyzsza oce-
naze strony urzedu. Jak wida¢, inicjatywa lokal-
na nie jest wiec sposobem na sktonienie Urzedu
do wykonania jakiego$ zadania, a raczej propo-
zycja przeprowadzenia dziatania wspélnymi si-
tami: publicznymi i spotecznymi.

Do wniosku nalezy dotaczy¢ liste podpisow

mieszkancow, ktorzy popieraja inicjatywe. Moz-

na dotaczy¢ rowniez opinie rady dzielnicy (war-
to wiec wczeéniej z naszym pomystem udac sie
do rady i przedyskutowac nasze plany).

Poradnik aktywnego obywatela



Kazdy wniosek jest oceniany wedtug ustalo-
nych kryteriéw. Pod uwage brane sg m.in.: ce-
lowos¢ realizacji zadania z punktu widzenia po-
trzeb spotecznosci lokalnej, dostepnosé inicja-
tywy dla spotecznosci, liczba podpiséw miesz-
kancow popierajacych inicjatywe, efekty i korzy-
Sci ptynace z inicjatywy, liczba os6b zaangazo-
wanych w jej realizacje, wysokos$¢ wktadu wta-
snego, opinia rady dzielnicy i odpowiednie] ko-
misji Rady Miasta Krakowa. Kryteria te sa zapi-
sane w Zarzadzeniu Prezydenta i dostepne na
stronie https://dialogspoleczny.krakow.pl/ini-
cjatywa-lokalna. Warto zapoznac sie z nimi pi-
szac wniosek. W ten sposéb zadne wymaganie
nas nie zaskoczy.

W przypadku pozytywnej oceny dla naszej ini-
cjatywy, zostaniemy zaproszeni do podpisania
umowy z Urzedem. Po przeprowadzeniu inicja-
tywy musimy —jako wnioskodawca —w ciggu 30
dni ztozy¢ sprawozdanie z jej realizacji.

Inicjatywa lokalna w Krakowie

Dlaczego warto?

Inicjatywa lokalna moze byé Swietnym narze-
dziem do wykorzystania, szczegélnie przez oso-
by zaczynajace swoja przygode z aktywnoscia
spoteczna. Do aplikacji sg uprawnieni wszyscy
mieszkanhcy, nie trzeba wiec korzysta¢ z pomo-
cy organizacji pozarzadowej. Sam wniosek o ini-
cjatywe jest dos¢ prosty i tatwy do wypetnienia
réwniez dla tych z nas, ktérzy nie operuja bie-
gle jezykiem ,,projektowym”.

Do przyjecia do realizacji wystarczy pozytywna
ocena Urzedu, nie musimy, jak w Budzecie Oby-
watelskim, angazowac wielkich zasobdw na pro-
mocje projektu wérdd gtosujacych. W inicjaty-
wie lokalnej nie ma elementu konkurencji, jest
za to bezposrednie zaangazowanie wnioskuja-
cego w realizacje dziatan, dzieki czemu do ostat-
niej chwili mozemy czuwac nad tym, zeby nasz
projekt zostat przeprowadzony poprawnie.
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I/ Inspiracje

Inspiracje

Adriana Prokop

W tym rozdziale naszego poradnika masz okazje przeczytac
wywiady z aktywistami, ktérzy opowiadajg o swoich
projektach iich realizacji. Daj sie zainspirowac historiami
naszych rozméwcéw! Dowiedz sie, jak wygladata ich droga
i jakich narzedzi uzywali do realizacji swoich pomystow.
Poznaj ich sposoby na dziatanie i organizowanie sie.

Dziatania aktywistow nie odbywaja sie bez przeszkdd, dlatego
pytamy ich o sposoby na przezwyciezenie probleméw, ktére
napotkali. Nie ukrywaja tez przed nami porazek, ktérych
doswiadczyli, rozmawiamy tu o nich otwarcie. Przygladamy
sie ich motywacjom i zjawiskom, ktére spowodowaty

podjecie przez nich inicjatywy. Pytamy, jak zachecali innych
do przytaczania sie i dziatania w ramach swoich projektéw.
Prosimy takze o rady dla was, jako przysztych i poczatkujacych
aktywistow, ktérych udzielaja przez pryzmat doswiadczenia
dziataczy.

Chcesz zaczat dziata¢? To jest szansa, zeby podejrzeg, jak
robig to inni! Okazja na uczenie sie na ich btedach i na
nasladowanie ich sukceséw.

Poradnik aktywnego obywatela



z Matgorzata Szymczyk-Karnasiewicz rozmawiat Michat Sagucki

Matgorzata Szymczyk-Karnasiewicz od 3 lat po-
dejmuje dziatania wokét zmiany przestrzeni beto-
nowego fragmentu Alei R6z w Nowej Hucie, dziel-
nicy Krakowa. Zorganizowata m.in. warsztaty spo-
tecznego przeprojektowania (wspélnie z Osrodkiem
Kultury im. C.K. Norwida, Pracowniq Dziedzictwa
i Tozsamosci NH, Pracownig Animacji Ekologicznej,
Stowarzyszeniem Centrum B7), w programie kté-
rych znalazty sie inspiratorium, spacer badawczo-
poznawczy oraz mapowanie. Wypracowana zosta-
ta nowa, spoteczna wizja Alei R6z. Na tej podsta-
wie pracownicy Osrodka Kultury przygotowali ra-
port oraz uzupetniajqce sie dwa wnioski do Budzetu
Obywatelskiego (ogélnomiejski: Aleja R6z na nowo:
mata architektura i Dzielnicy XVIIl Nowa Huta: Ale-
ja R6z wygodne siedziska). Akcja spotkata sie row-
niez z szerokim oddzwiekiem medialnym, warsz-
taty otrzymaty tytut ,,Wyczyn Tygodnia” w marcu
2019 r. w plebiscycie Radia Krakéw.

Michat Sagucki: Jakie historie, osoby, sprawy,
lektury byty inspiracja dla waszej aktywnosci?
Matgorzata Szymczyk-Karnasiewicz: Istotg
dziatania jest to, aby wynikato one z istnieja-
cych probleméw.

Posiedzie¢ i poobserwowac —do czego ci ludzie
wykorzystuja te przestrzen. Zauwazy¢ realne
potrzeby mieszkancéw. Wtasciwie zdiagnozo-
wana przestrzeh generuje dziatania.

W przypadku Alei R6z, zauwazytam, ze ludzie
przez te przestrzen przemykaja. Nie zatrzymu-
ja sie, mijaja. A jest przeciez potencjat i miejsce,
gdzie mozna by sie zatrzyma¢. Good Lood mnie
ubiegt, otwierajac dwa punkty — teraz okaza-
to sie, ze ludzie zatrzymuja sie na placu, sto-
jacw kolejce po lody, jednak brakuje miejsca do
siedzenia (stad pomyst tych nowych siedzisk).
Podczas prac rewitalizacyjnych na poczatku
2000 r. miasto nie przeprowadzito konsultacji
spotecznych — nie zbadano potrzeb mieszkan-
céw. A szkoda.

Jak uzyskiwaliscie informacje w swojej spra-
wie? Czy korzystaliscie z dostepu do informa-
cji publicznej?

Dyskusja o przestrzeni Alei R6z zaczeta sie od
pytan. Zaczetam zastanawiac sie nad poszcze-
gblnymi funkcjami tej przestrzeni, zadawac
pytania o konkretne elementy obecnego sta-
nu/wyposazenia. Pytania kierowatam m.in.
do ZIKiT-u (np. jaka jest rola betonowych po-
stumentéw; co z tawkami, ktére czesto ule-
gaty zniszczeniu). ZIKiT udzielat bardziej lub
mniej konkretnych odpowiedzi. Przede wszyst-
kim mieszkancy zauwazaja, ze brakuje tam réz
— chociaz nazwa wskazuje, ze to aleja réz po-
winna by¢. Donice ustawione na placu nie pa-
sujg do otoczenia (maja okragty, a nie kancia-
sty ksztatt), nasadzenia z tych donic sg kradzio-
ne. Stupy ogtoszeniowe ustawione sa w niepra-
widtowy sposdb, sa zbyt wyeksponowane i za-
burzaja architektoniczng panorame przestrze-

ni—wptywa to na odbiér przestrzeni przez tury-
stow. Wskazalismy na takie problemy.

Czy korzystaliscie z Budzetu Obywatelskiego?
Jak wam poszto?

Projekt ,,Aleja R6z na nowo” sktadat sie zdwéch
whioskéw do BO: ogdlnomiejskiego oraz dzielni-
cowego. W gtosowaniu w 2018 r. zwyciezyt pro-
jekt dzielnicowy, zaktadajacy wprowadzenie sie-
dzisk mocowanych na schodach przy placu na
Alei R6z. W 2019 r. w gtosowaniu zwyciezyt pro-
jekt ogélnomiejski zaktadajgcy dostosowania
matej architektury do zabytkowego otoczenia,
wymiana siedzisk, uzupetnienie i ochrona ist-
niejacej zieleni, w tym nasadzenie wielkokwia-
towych réz oraz przeskalowanie znakéw dro-
gowych czy wymiana koszy. Wszystkie propo-
nowane rozwigzania miaty na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci oraz dostepnosci zabytkowego
placu dla mieszkafncéw i turystow.

W jaki sposob gromadziliscie sojusznikow dla
swoich dziatan, jak angazowaliScie swoich zwo-
lennikow?

Szukajac pomocy w zorganizowaniu spotkania,
skierowatam sie do Centrum Kultury im. C.K.
Norwida oraz Stowarzyszenia B1. ,Norwid”
wspomogt dziatania ludzmi. Dysponuje dwie-
ma pracowniami (Dziedzictwa i Tozsamosci No-
wej Huty oraz Animacji Ekologicznej). Pracow-
nicy byli zaangazowani w przygotowanie spo-
tkan, materiatéw do warsztatow (w tym rzutow
i podktadéw, na ktérych uczestnicy mogli nano-
si¢ swoje propozycje), nagtosnienie wydarzenia.
Dzigki takiej wspotpracy nie bytam narazona na
wtasne koszty. Pomieszczenia zostaty udostep-
nione przez Stowarzyszenie Centrum B1.

Jedli chodzi o uczestnikéw warsztatéw plano-
wania spotecznego, to byli mieszkancy, kt6-
rzy sami zgtosili che¢ uczestnictwa. Spotkanie
byto nagtasniane w mediach spotecznosciowych
na profilach grupy nieformalnej, Stowarzysze-
nia B1, Centrum D — osiedle z pomystami i Cen-
trum Kultury im. C.K. Norwida oraz za posred-
nictwem Radia Krakéw. Wazne jest, zeby takie
wydarzenia byty nagtasniane z ré6znych zrodet.
Zainteresowanych facebookowym wydarzeniem
byto 255 0s6b, z czego fizycznie udziat wzieto 40
uczestnikéw. Byta spora r6znica w wieku uczest-
nikéw (od studentéw po emerytéw). Grupa byta
réwniez zréznicowana pod katem znajomosci
zagadnienia projektowania przestrzennego, co
stanowito wypadkowg dla ciekawego panelu
dyskusyjnego.

Warto korzysta¢ z zasobéw mediéw spoteczno-
Sciowych — zaktada¢ wydarzenia i profile zrze-
szajace zainteresowanych.

Jaka role w waszej sprawie odegrato plano-
wanie przestrzenne? Czy i jak wtaczyliscie sie
w konsultowanie planow zagospodarowania
przestrzennego?



Pracownia Animacji Ekologicznej z Centrum
Kultury im. C.K. Norwida opracowata rzuty
oraz poktady przestrzeni Alei R6zZ dla uczestni-
kéw warsztatéw. Podktady zostaty opracowane
w oparciu o istniejgcy plan zagospodarowania
przestrzennego. Uczestnicy warsztatéow mogli
nanieé¢ na plany swoje propozycje i obawy zwig-
zane z proponowang aranzacjg Alei R6z.

Jak wygladata wasza inicjatywa od strony or-
ganizacyjnej?

Dziatatam jako mieszkanka (reprezentowa-
tam nieformalng grupe Centrum D — osiedle
z pomystami). Wniosek do Budzetu Obywatel-

skiego musi by¢ firmowany przez mieszkanke/
mieszkanca — czyli osobe prywatna. Wpadtam
na pomyst projektu do Budzetu Obywatelskie-
go i chciatam do tego celu zaangazowac miesz-
kancow. Tylko jeszcze wtedy nie wiedziatam jak
to zrobi¢. Wczesniej dziatatam w ramach inicja-
tywy lokalnej na rzecz tej przestrzeni. Nie udato
sie, dlatego postanowitam sprébowac z Budze-
tem Obywatelskim. Byt on traktowany jako na-
rzedzie, za pomoca ktérego mozna zmienic ob-
licze Alei Roz.

Poczatkowe zatozenie nie zaktadato opracowa-
nia dwoch osobnych projektéw (dzielnicowego
oraz ogblnomiejskiego), taki koncept narodzit
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Karnasiewicz,
miejska aktywistka,
fotografka oraz
propagatorka Nowej
Huty. Ambasadorka
BO w Krakowie,
absolwentka
Akademii Inicjatoréow
Lokalnych (2016),
absolwentka
programu ,,Szkota
Lideréw i Liderek
Spotecznych” przy
Biurze Inicjatyw
Spotecznych (2017),
wnioskodawczyni
projektéw do

BO, autorka

petycji, wnioskéw

i interwencji,
praktyczka
partycypacji
obywatelskiej,
ostatnio animatorka
w konsultacjach
spotecznych
dotyczacych Centrum
Obywatelskiego
Nowa Huta.

sie w trakcie wspotopracowywania z mieszkan-
cami koncepcji zagospodarowania terenu. Do-
bra decyzja okazato sie zaproszenie Radia Kra-
kéw. Reportaz z warsztatéw dodat catej inicja-
tywie rozgtosu, pdzniej zwyciezyt w plebiscycie
,Wyczyn Tygodnia”, ktory otworzyt dalszg dys-
kusje nad partycypacyjnym tworzeniem projek-
téw w ramach Budzetu Obywatelskiego. Zawsze
warto siega¢ do dostepnych znajomosci. Radio
Krakéw ma dziennikarzy zajmujacych sie spra-
wami Budzetu Obywatelskiego.

Jak wygladat proces rejestracji wniosku do BO?
Wymieii gtowne trudnosci organizacyjne zwia-
zane z procesem wnioskowania.

Trudnos¢ stanowia wszelkie poprawki i modyfi-
kacje do projektéw powstate w trakcie weryfi-
kacji. Niedostosowanie sie do zaleceh moze by¢
réwnoznaczne z wycofaniem wniosku. Sam pro-
ces wnioskowania projektéw do Budzetu Obywa-
telskiego jest bezproblemowy. Obecnie sg pro-
wadzone maratony pisania takich wnioskéw,
sama prowadzitam takie spotkania przyblizaja-
ce mieszkahcom proces wnioskowania. Wniosek
do BudZzetu Obywatelskiego wypetnia sie online,
a kosztorys nie jest wymagany — jest dostepny
cennik wskazujacy, jakie sa orientacyjne kosz-
ty, ale sam kosztorys do BO nie jest wymagany.
Z tego co styszatam, gtéwnie poprawki do wnio-
skow sg zwigzane z zawyzaniem kosztow w pro-
jektach. Zawsze lepiej jest pisa¢ projekt w grupie.

Ile czasu zajeto cate przedsiewziecie, od pomy-
stu po realizacje? Czy zmiesciliScie sie w zapla-
nowanym czasie?

Zaczetam od zdjecia, ktére przestatam do ,,Nor-
wida”. Oni opracowali materiaty promocyjne.
Natomiast caty proces rozwazania, szukania
sposobu na realizacje, prototypowania zajat mi
okoto 3 lata.

Czy mieliscie program/harmonogram dziata-
nia? Jak on wygladat?

Wraz z ,Norwidem” omawialiémy sobie sktado-
we tych warsztatéw — wszystko byto realizowa-
ne w ramach spotkan. Przemyslelismy, co bedzie
dyskutowane i przerabiane w ramach warszta-
téw wraz z uczestnikami. Terminy byty odgérnie
narzucone przez harmonogram BO.

Jakie jest/byto ryzyko zwigzane z Waszym pro-
jektem?

Wydaje nam sie, ze przestrzen jest tylko nasza
—a okazuje sie, ze o przestrzeni Alei R6z moga,
a nawet powinni, decydowac mieszkancy catego
Krakowa —i to jest najwiekszy problem: jak za-
checi¢ mieszkancéw, tych spoza Huty, do odda-
nia gtosu. Dodatkowo, duze przedsiewziecia sa
narazone na ryzyko sprzeciwu, m.in. mieszkah-
cow, ktoérzy obawiajg sie ,,atrakcyjnosci” moga-
cej sprawic, ze przestrzen straci swoja dotych-
czasowa zalete (np. spokdj).

Aleja R6z na nowo

Nie byt to m6j pierwszy wniosek sktadany do Bu-
dzetu Obywatelskiego. Debiut, zwigzany z akty-
wizacja senioréw w ramach pikniku sportowe-
go, zakohczyt sie niepowodzeniem. Poleglismy
na etapie promocji — zrobilismy za mato, zeby
ten wniosek wypromowac. Seniorzy nie chcie-
li gtosowac, mieli obawy zwigzane z podawa-
niem danych osobowych. Zawsze warto mie¢ na
uwadze, kto jest odbiorca planowanej inicjaty-
wy. Trzeba miec (znac) grupe ludzi, ktéra odda

gtos na nasz projekt.

Z jakimi formalnosciami musieliscie sie zmie-
rzy¢ i jak sobie z tym poradziliscie? Skad czer-
paliscie wiedze nt. wymagai formalnych/praw-
nych?

Sama bytam ambasadorka Budzetu Obywatel-
skiego i mieliémy spotkania w Miejskim Centrum
Dialogu'. Jednym z moich zadan byto ztozenie ta-
kiego wniosku.

Czy masz jakies rady albo przestrogi dla os6b
rozpoczynajacych albo chcacych rozpoczac
dziatalnosc spoteczng?

Strefa Budzetu Obywatelskiego na pikniku jest
dobra przestrzeniag do wypromowania swojego
projektu. Byty efekty, chociaz lepiej z materia-
tami promocyjnymi.

Jesli chodzi o planowanie dziatan, to warto py-
ta¢ i rozmawiac z mieszkahcami — organizowac
spotecznosc lokalna (np. poprzez ankietowanie
,door to door”). Warto dowiedziec sie o dostep-
nych narzedziach (kto dysponuje sprzetemi czy
mogtby taki sprzet wypozyczyc). Warto kontak-
towac sie z klubami, stowarzyszeniami i funda-
cjami — wigkszymi zgrupowaniami. Dziata¢ ze-
spotowo.

Poczatkujacym aktywistom, nieznajacym jesz-
cze dostepnych zasobéw, polecam szukanie
jednostek oraz grup dziatajacych juz lokalnie.
Zawsze jest sie lepiej podtaczy¢ pod wigksze
zgrupowanie. Szukajac lidera, warto skontak-
towad sie z Biurem Inicjatyw Spotecznych —jest
to fundacja stuzaca inicjatywom oddolnym
(np. w Chrzanowie stworzyli Centrum Aktyw-
nosci Lokalnej — tam, razem z mieszkahcami,
opracowuja wspolne koncepcje na przestrzen).
Warto jednak pamieta¢, ze chcac dziataé lokal-
nie, zawsze lepiej jest podtaczy¢ sie do juz ist-
niejacej, badz stworzy¢ nowa grupe ludzi zaan-
gazowanych.

1 Wiecej informacji o Miejskim Centrum Dialogu dostepne jest na
stronie: https://dialogspoleczny.krakow.pl/



z Monika Firlej-Balik rozmawiat Andrzej Wiekiera

Zielone Grzegorzki to stowarzyszenie mieszkaricéw
Grzegérzek, dzielnicy Krakowa. Powstato w 2014 r.
z inicjatywy trojga przyjaciét i sqsiadéw: Moniki,
Uli i Wojtka, ktérzy zainteresowali sie przeznacze-
niem terenu po bytej jednostce wojskowej na miejski
park. Byto to poczqgtkiem starari o park Grzegorzec-
ki — ostatniq enklawe zieleni w centrum Krakowa.
Blisko 3 lata trwata procedura uchwalania planu
zagospodarowania przestrzennego. W 2017 r. Rada
Miasta Krakowa przyjeta plan uchwatg. Réwniez
w 2017 r. wtadze Miasta Krakowa, Wojewédztwa
Matopolskiego oraz Agencji Mienia Wojskowego
poinformowaty o podpisaniu aktu notarialnego dot.
zamiany dziatek. Dzieki temu na Grzegérzkach, przy
ul. Skrzatéw bedzie mogto powstaé Centrum Muzy-
ki, a obok park. Od poczqtku dziataniom przyswie-
ca idea: ,,Chcemy, aby nasza dzielnica byta harmo-
nijnym potqgczeniem infrastruktury i zieleni. Dzielni-
cq komfortowq i przyjaznqg dla mieszkarncéw, a dla
pozostatych krakowian i turystéw, ciekawym i inte-
resujgcym miejscem na spedzanie wolnego czasu.”
Czworo przyjaciét Stowarzyszenia zasiada w Ra-
dzie Dzielnicy Grzegérzki.

Andrzej Wiekiera: Moniko, jak Ty sie przed-
stawiasz?

Monika Firlej-Balik: Jak sie przedstawiam? Na
pewno te Zielone Grzegbérzki sg w tym przed-
stawieniu bardzo mocno. | chyba w ostatnich
latach nawet na pierwszym miejscu. Przedsta-
wiam sie jako zatozyciel Stowarzyszenia Zielo-
ne Grzegorzki. Od jesieni ubiegtego roku przed-
stawiam sie tez jako radna Dzielnicy Il, ponie-
waz wygratam wybory w swoim okregu. Zielone
Grzegorzki sg blisko mojego serca i chyba tam
pozostanag, to juz jest taka integralna cze$¢ mo-
jej wizytéwki w zyciu publicznym.

Dlaczego powstato to stowarzyszenie, jaka ma
misje i co zrobito przez te ostatnie lata?

Stowarzyszenie powstato z praktycznego powo-
du. Chcielismy przystapic do trwajacego poste-
powania administracyjnego, poniewaz byt wte-
dy procedowany plan zagospodarowania prze-
strzennego bardzo duzego rejonu naszej dziel-
nicy. Ten plan obejmowat bardzo duzy, kilkuna-
stohektarowy teren zielony. Wtedy grupa ludzi
stwierdzilismy, ze warto powalczy¢ o to, aby ten
teren byt w jak najwiekszej powierzchni przezna-
czony na ogélnomiejski park. Zatozyliémy stowa-
rzyszenie po to, aby jako strona przystapi¢ do
postepowania, poniewaz ma to wieksze prze-
tozenie, wiekszg site niz gdybym przystepowa-
ta do tego postepowania jako osoba fizyczna.
Ten pierwotny cel, jakim byto zachowanie jak
najwiekszego terenu zielonego pod park, zostat
juz zrealizowany po tych kilku latach, ale przy-
Swiecat i przySwieca nam caty czas.

Jak sie przedstawia historia parku Grzegorzec-
kiego, z jej najwazniejszymi etapami? Miatas
okazje oficjalnie go otworzyé, symbolicznie

przecinajac kraty starego ogrodzenia tego te-
renu.

Caty proces trwat 4 lata. JeZeli mielibySmy okre-
sli¢ takie kamienie milowe w dziatalnosci Sto-
warzyszenia oraz w procesie powstawania tego
parku, to okreslitabym tak: w 2014 r. przystapi-
lismy do sporzadzania miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego. P6Zniej nasta-
pit dtuzszy okres, okoto dwéch lat, ktéry mogta-
bym okresli¢ jako niekohczace sie negocjacje, pi-
sanie wnioskéw i uwag do tego planu czy roézne-
go rodzaju happeningi i wydarzenia aktywizuja-
ce mieszkancéw dzielnicy. | dziatania, aby mieli
coraz wieksza wiedze na temat parku. Wtedy tez
ewoluowata powierzchnia parku. Mielismy taki
moment, taki, peak”, kiedy to udato nam sie wy-
negocjowac wzgledem zaktadanego poczatkowo
3,5 ha parku, powierzchnie ponad 8 ha. Nieste-
ty, w zasadzie skohczyto sie tylko na rysunkach,
ale i tak mozemy poszczycic sie bardzo dobrym
wynikiem —wobec tego pierwotnego, udato sie
uzyskac o ponad 2 ha wiekszy teren. Ostatecz-
nie park ma 5,3 ha.

Plan zagospodarowania to byt jeden aspekt, na-
tomiast wtasnos¢ dziatek, to byt zupetnie inny
problem. Monitorowaliémy sprawe caty czas
i trzymalisSmy reke na pulsie, aby trzy podmio-
ty —miasto Krakéw, Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Matopolskiego i Agencja Mienia Woj-
skowego (ktéra byta wtascicielem tego terenu),
doprowadzity do tréjstronnej zamiany dziatek.
Ostatecznie stato sie po naszej mysli, po mysli
mieszkancéw. Wierze, ze wszystkie strony s3 za-
dowolone.

Jaka role w zaprojektowaniu parku odegrato
planowanie przestrzenne? Jak wtaczaliscie sie
w konsultowanie planéw zagospodarowania
przestrzennego? Co byto najtrudniejsze i jak
wdrozyliscie sie w ten proces?

Ja sama nie bytam ekspertem w tej dziedzinie,
po raz pierwszy spotkatam sie z pewnymi ter-
minami, z czytaniem map czy wyszukiwaniem
dziatek na portalach. Natomiast wszystkie or-
ganizacje, ktore chciatby zajmowac sie tematy-
ka miejska czy zagospodarowaniem przestrze-
ni, uspokajam, ze jest to tatwe. Wystarczy spo-
tkac sie z paroma organizacjami czy ludzmi, kt6-
rzy sie tym zajmuja. To wszystko do nauczenia.
Dla przecietnego mieszkanca napisanie wniosku
czy uwag do procedowanego planu zagospoda-
rowania przestrzennego tez nie jest rzecza po-
wszednig i prosta. Poszlismy troszeczke w innym
kierunku: nie tylko namawiali$my mieszkancéw,
ale udostepnilismy tez wzér formularza. Spre-
cyzowalismy postulaty, napisaliémy je wtasny-
mi stowami, tutaj moge doradzi¢ — nie jest wy-
magana zadna specjalna forma. My odwotalismy
sie do tego, ze jest to enklawa zieleni, w zasa-
dzie ptuca Grzegérzek i catego Krakowa. Jedyne
takie miejsce na mapie miasta, gdzie jest wspa-
niata zielen, gdzie jest mnéstwo starodrzewu.
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Park w zasadzie juz jest.

Nasz wniosek, cho¢ z gotowymi postulatami,
spotkat sie z wielkim poparciem mieszkancéw.
Zdobyliémy ponad 1000 podpiséw. Udostepnili-
Smy go online: na naszej stronie, na Facebooku.
Petycja, jak sie okazato, zaczeta zy¢ wtasnym zy-
ciem. Zaprzyjaznione osrodki kultury czy edu-
kacyjne, jak choéby dom kultury, w ktérym te-
raz jestesmy, miaty udostepnione listy z podpi-
sami. Byty one w wielu punktach, a wiec kaz-
dy, kto chciat, moégt poprzec inicjatywe. Nawet
w ostatni dzien przed terminem sktadania tych
podpiséw dzwonity do mnie i pisaty osoby, kté-
re dowozity listy z podpisami. Bardzo fajnie sie
to rozrosto.

Jak uzyskaliscie informacje pomocne przy re-
alizacji projektu? Korzystaliscie z dostepu do
informacji publicznej? Czy i kiedy, jezeli w 0g6-
le, spotkaliscie sie z pojeciem informacji pu-
blicznej?

Spotkatam sie, oczywiscie, z takim pojeciem.
Wysytalismy wnioski w trybie dostepu do infor-
macji publicznej. Chyba moge powiedzie¢ z per-
spektywy czasu, ze miatam to szczescie, ze spo-
tkatam bardzo przyjaznych i otwartych urzedni-
koéw, ktérzy w zasadzie pewne rzeczy ttumaczyli
nawet przez telefon czy maila. Nie byto zadnych
probleméw ze spotkaniami, bytam zapraszana
na spotkania w urzedzie w toku tych prac plani-
stycznych. Pomagatam tez urzedowi, gdy odby-
waty sie jakie$ spotkania z mieszkaficami sze-
rzac informacje o tym, np. rozwieszajac plaka-
ty. Nie musiatam wiec duzo korzystac z narzedzi
wnioskowania, poniewaz na biezgco bytam zo-
rientowana w temacie procedowania tego planu.

Czy korzystatas z BIP-u? Podziel sie swoimi
spostrzezeniami.

W BIP-ie jest wszystko, tylko trzeba to umiec
znalez¢. Z BIP-em miatam juz wczesniej do czy-
nienia, wiec nie byt on dla mnie zupetnie niezna-
ny. Jednak nawet teraz, jesli ktos inny co$ znaj-
dzie, to prosze o bezposredniego linka, by nie
wyszukiwadé. BIP jest wspaniatym narzedziem,
jednak spos6b wyszukania wiadomosci moze
by¢ zbyt trudny. JeZeli ktos wie, gdzie jest przy-
pisany dany dokument, czy potrafi $ciezke ak-
tualizacji dokumentéw $ledzi¢, to jest to w mia-
re proste.

Z jakimi formalnosciami musieliScie zmierzy¢
sie na drodze do realizacji projektu i jak sobie
z tym poradziliscie? Skad czerpaliscie wiedze
nt. wymagai formalnych/prawnych?

Wiekszych probleméw [z rejestracja — przyp.
AW] nie byto, natomiast sktamatabym, gdybym
powiedziata, ze jednego dnia rejestruje sie sto-
warzyszenie. Wymagane sg pewne dokumen-
ty, uchwaty... Ale i tym razem miatam szczescie
i przyjemnos¢ spotkac w jednostkach miejskich
urzednikéw odpowiedzialnych za rejestracje sto-

Zielone Grzegorzki

warzyszen, ktérzy krok po kroku ttumacza, ja-
kie dokumenty nalezy przygotowac. Miatam na-
wet konsultacje mailowa, czyli przestatam doku-
menty i skorygowano mi je, abym juz wtasciwe
mogta przywiez¢ do urzedu. Napisalismy sta-
tut, wypetnilismy wszystkie wnioski i inne do-
kumenty. Teraz sobie przypominam, ze potrzeb-
na jest jeszcze wizyta w Urzedzie Skarbowym,
w GUS-ie, by moze teraz sa jeszcze inne prze-
pisy i gdzies$ indziej sie jeszcze trzeba udaé. Sa
tez bardzo dobre strony internetowe, gdzie sa
wypisane kroki i dokumenty, jakie nalezy ztozy¢.
Jako ciekawostke powiem, ze zadzwonit do mnie
pan, ktéry po przedstawieniu sie powiedziat, ze
tez zaktada stowarzyszenie. Najpewniej dostat
moéj numer z urzedu i poprosit mnie o pomoc
czy mogtabym mu przesta¢ statut i wniosek.
Chetnie pomogtam, jest to wszystko dostep-
ne, mozna sobie sprawdzi¢. Jesli komus bedzie
przydatne, ja stuze pomocg, moge gotowe ma-
teriaty przestac.

Méwitas, ze byto to potrzebne, aby by¢ strona
bardziej formalng i zauwazonga?
Stowarzyszenie byto zaktadane pod katem tego
postepowania, jednakowoz, jesli ludzie skupie-
ni wokoét stowarzyszenia dziataja aktywnie na
wielu obszarach, to ta nazwa w przestrzeni pu-
blicznej, w zyciu mieszkancéw zachowa sie i te-
raz moge powiedzie¢, ze stowarzyszenie jest
bardzo rozpoznawalne (na pewno na Grzegérz-
kach). Skupia wielu ludzi, nawet nie tyle czton-
kéw stowarzyszenia, co uczestnikéw inicjatyw,
jakie organizuje, gdyz dziatamy caty czas.

Jak wygladata twoja inicjatywa od strony or-
ganizacyjnej? Czy bytas jedynym liderem? Z ja-
kim wyprzedzeniem planowaliscie swoje dzia-
tania? Jaki mieliscie pomyst na podejmowa-
nie decyzji?

Jabytam liderem od poczatku, bytam tym inicja-
torem. Zaprositam przyjaciét i jednoczesnie sa-
siadéw do zatozenia stowarzyszenia, gdyz aby
zatozy¢ stowarzyszenie [zwykte — przyp. AW]
potrzeba trzech cztonkéw zatozycieli. Z czasem
niektére osoby dochodzity, niektére odchodzi-
ty, co jest rzecza zrozumiata, bo jest to zwigzane
z czasem, zaangazowaniem, checig przeznacze-
nia swojego czasu wolnego na tego typu dzia-
talnos¢. Mysle, ze kazdemu stowarzyszeniu po-
trzebny jest lider do podejmowania takich akgji
i decyzji. Jezeli dziatamy troche szerszg grupa,
to mamy kontakt mailowy, facebookowy, moz-
na wspierac sie innymi.

Ile czasu zajeto cate przedsiewziecie od pomy-
stu po realizacje? Czy zmiesciliScie sie w zapla-
nowanym czasie?

Trwato 4 lata, a jeszcze sie nie skonczyto!

Czy mieliscie program/harmonogram dziata-
nia? Jak on wygladat?



Mielismy to przemyslane, gdyz przygladatam sie,
ile mniej wiecej trwa procedura planéw. Nasz,
moze to nie byt jakis rekord, ale trwat na pew-
no dtugo. Zwigzane to byto z tym, Ze na terenie,
ktéry byt objety planem, w gre wchodzita jeszcze
inwestycja — Centrum Muzyki. Lokalizacja tego
Centrum opdzniata w pewien sposéb caty pro-
ces decyzyjny w Biurze Planowania i Zagospoda-
rowania Przestrzennego. Na szczescie, wszyst-
ko zakonczyto sie bardzo dobrze: Centrum zna-
lazto miejsce na zabetonowanej dziatce, a zie-
len zostata ochroniona. Jednak tak, jak mowi-
tam wczeéniej, plan to jedno. Po jego uchwaleniu
nastapita dtugotrwata procedura zamiany dzia-
tek miedzy trzema podmiotami. Negocjacje, akty
notarialne, operaty szacunkowe, to nie jest kwe-
stia wymiany dwéch dziatek pomiedzy osobami
fizycznymi, tylko sg pewne wymagania praw-
ne, dlatego to tyle trwato. P6Zniej jeszcze odpo-
wiednie uchwaty, ale zakofczyto sie korzystnie.
Oczywiscie w trakcie procedur byto takie ryzy-
ko, ze w pewnym momencie w obszar, ktéry nie
jest objety planem, mozna wbi¢ topate i rozpo-
cza¢ budowe. U nas tez byto to ryzyko, ale wy-
daje mi sie, ze kluczowym aspektem byto to, ze
aktywna grupa mieszkancéw dawata sygnaty
w przestrzen publiczna, ze trzyma reke na pul-
sie, ze nie odda tego terenu zielonego tak tatwo.
Jedynym dobrym wyjsciem byto to, zeby miasto
przejeto ten teren i urzadzito w przysztosci park.

Jak angazowaliscie swoich zwolennikow? Cza-
sem nietatwo przekona¢ ludzi do jakiejs dodat-
kowej, wolontaryjnej dziatalnosci.

Tutaj moze Cie zaskocze, ale nikogo nie przeko-
nywatam, nie namawiatam specjalnie. Robitam
swoje —to, co czutam i to, co uwazatam za sto-
sowne. W pewnym momencie poczutam, ze to
jest moja misja, ze by¢ moze tez po to m.in. uro-
dzitam sie i nie przez przypadek trafitam tutaj,
i wybratam to miejsce do mieszkania. Ze chce
cos zrobi¢ w tej swojej najblizszej okolicy. Inni
ludzie, aktywisci, koledzy i znajomi sami sie po-
jawiali. To oczywiscie byta sukcesywna i syste-
matyczna praca. Ja bardzo skrupulatnie stara-
tam sie informowac o poszczegblnych etapach,
nie tylko tak sucho i formalnie: na jakim etapie
procedury jestesmy, ale tez przez pokazywanie
piekna tej zieleni — aby byto wida¢, o co walczy-
my. W przypadku tego parku, to byt taki teren,
ktérego mnéstwo os6b, mieszkajacych wokét od
dziesigtek lat nie widziato. Przypomnijmy, ze byt
to teren jednostki wojskowej, przez kilkadziesigt
lat zamkniety. Tam rosna piekne drzewa, ktérych
zwykty mieszkaniec nigdy nie widziat. Stad to
symboliczne otwarcie w 2018 r., kiedy byto juz
po wszystkich procedurach, a jednak nie byto to
oczywiste, ze park zostanie otwarty. Miasto pro-
ponowato, azeby to zrobi¢ za 2 lata, jak bedzie
urzadzony, ale posztam za ciosem i zapytatam
,dlaczego, na co mamy czekaé?” Nie potrzebu-
jemy tawki, oswietlenia. Jak idziesz do lasu, nie

zastanawiasz sie, ze nie masz latarni albo wy-
brukowanej alejki. Oczywiscie, przydatoby sie,
jednakowoz mozna tez korzystac z tego terenu,
kiedy jest dziki.

Czy zdobywatas tez wsparcie mediow, in-
nych instytucji? Jak wygladata wspétpraca
z radg dzielnicy, ktorej teraz jestes radna?

Wspotpraca z mediami zaczeta sie tez tak natu-
ralnie. Nie zabiegatam o to bardzo, ale jesli two-
rzyliémy jakie$ pismo, wniosek czy wydarzenie,
to informowatam o tym. Ta znajomos¢ z media-
mi sie rozwijata, wyewoluowata w toku dziata-
nia. Oceniam ja rewelacyjnie. Odpukaé. Nie byto
zadnych nieprzychylnych doniesief prasowych,
ale to moze tez jest kwestia charakteru naszej
dziatalnosci —takiej ,,pro” dla mieszkafncéw. Nie
jest to zwigzane w zaden sposéb z polityka.
Jesli miatabym poradzi¢ komus, kto zaczyna, to
warto stworzy¢ liste kontaktowa mediéw z da-
nego rejonu, ktére mogtyby by¢ zainteresowane
danym tematem. Piszac pierwszego maila, war-
to sie przedstawi¢, powiedzie¢ czym sie zajmu-
jemy iw jakis sposéb zacheci¢ dziennikarzy, aby
znalezli pow6d do napisania swojego artykutu
czy stworzenia nagrania. Z czasem budowac te
sie¢ kontaktéw, a potem juz mie¢ osobista stycz-
nosé. Dzis dzwonimy do siebie, mamy tacznosé
w obie strony, jezeli co$ sie dzieje.

Zawsze sg dziennikarze, ktérzy bardziej czuja
dany problem, maja swoja specjalizacje: tema-
ty ekologiczne, zagospodarowania przestrzen-
nego, inni dziatalnos¢ kulturalna. Proponowat-
bym obserwowaé media, czytacipatrze¢, ktérzy
dziennikarze zajmuja sie jakimi tematamiiw ten
spos6b nawigzywaé wspotprace.

Teraz jesteSmy w Katolickim Domu Kultury im.
ks. kard. A.S. Sapiehy. Jak udato sie zaintere-
sowac te instytucje, czy tutaj byty jakies pro-
blemy? Skad pojawit sie pomyst, by odzywat
sie do wybranych partneréw?

Ja sobie nie wyobrazam inaczej, na tym tere-
nie dziatam. Na Grzeg6rzkach mam wielu, teraz
juz moge powiedzie¢, przyjaciot, nie tylko part-
neréw. To nie sg juz tylko partnerzy instytucjo-
nalni. W Katolickim Domu Kultury dostalismy
wsparcie, moglismy sie tu spotykac z mieszkan-
cami czy prowadzi¢ warsztaty. Razem z Zarza-
dem Zieleni Miejskiej organizowaliémy warszta-
ty planowania Ptasiego Skweru. Jeszcze nigdy
mi nie odmoéwiono, wrecz wspierano. Mamy
wspdlne wydarzenia (np. ,Kiermasz Sgsiedz-
ki”). Wiec tutaj tez mam przyjaciét, mamy do-
bre serce i wsparcie. Inne podmioty tez wspie-
raja nas réznymi sposobami, np. promocja. Zna-
my sie i wzajemnie sobie pomagamy.
Potaczylismy tez sity z innym stowarzyszeniem
z Grzeg6rzek. Powstaliémy zupetnie niezaleznie.
Z czasem sie spotkalismy, poznalismy sie i final-
nie dziatamy jako jedno stowarzyszenie. Mn6-
stwo 0séb potaczyto to dziatanie.

Poradnik aktywnego obywatela



Warto sie wiec rozejrze¢ przed rozpoczeciem
dziatan?

Jak najbardziej. Nawet czasem kto$ niekoniecz-
nie czuje sie na sitach do zaktadania stowarzy-
szenia, nie czuje sie dobrze w sprawach formal-
nych, ale chce dziata¢ — to nawet nie musi od
razu zaktadaé stowarzyszenia. Moze sie dota-
czy¢ do kogos i wesprzeé swoimi umiejetnoscia-
mi. To moga by¢ bardzo fajne poczatki.

Internet ma duzy zasieg, ale wymaga tez cza-
su, pomystu czy wiedzy, jak to funkcjonuje.
Chocby FB czy inne portale spotecznosciowe.
Czy wspieraliscie sie jakos, budujac spotecz-
nos¢ lokalna? W jaki sposéb?

Jak najbardziej! Pamietam doktadnie wieczor,
kiedy zatozytam fanpage Zielonych Grzegorzek
i zaprositam pierwszych znajomych, pierwsze 10
polubien. Potem to juz ewoluowato, zatozytam
tez strone internetowa. Tak sie ztozyto, ze zawo-
dowo pracuje w tych obszarach, wiec nie byto to
dla mnie problemem. Od poczatku sama prowa-
dze fanpage i strone, kiedy mam czas, a musze
go znajdowad, poniewaz jezeli sie nie utrzymu-
je kontaktu ze swoimi odbiorcami, to oni znika-
ja. Mam kilka sukceséw — czasem bez zadnych
reklam, te zasiegi na FB byty imponujace, ze nie-
jedne firmy mogtyby mi pozazdrosci¢. Oczywi-
Scie wszystko zalezy od tematu, kiedy jest wiel-
ki sukces, albo bardzo bulwersujaca sprawa, to
jest to najlepiej ,klikalne”. W dzisiejszych cza-
sach bez Internetu nie da rady.

Tez wiem, ze powstata grupa dla mieszkancow
Grzegorzek na FB.

Tak, to jest bardzo ciekawy przyktad. Pomyst po-
wstat 2 tygodnie przed terminem sktadania pro-
jektéw do Budzetu Obywatelskiego. Wtedy zato-
zytam grupe ,,Grzeg6rzki— pomysty, inicjatywy,
wydarzenia”. Spodziewatam sie 20 oséb. Okaza-
to sie, ze zapisato sie znacznie wiecej. Wzajem-
nie sie inspirowalismy, poprawialismy swoje pro-
jekty. Tydzief przed sktadaniem projektéw spo-
tkalismy sie ,,na zywo”. Kilka oséb spotkato sie
po raz pierwszy. Ztozylismy te projekty, promo-
walismy je i cze$¢ z nich wygrata.

Spotecznosc¢ i grupa zostaty —dzis liczy ponad
600 0s6b. Grupa caty czas zyje, a ja jej juz nie
musze moderowaé, bo mam tez super modera-
toréw — to mnie najbardziej cieszy. To mi daje
niebywata frajde.

Korzystaliscie z Budzetu Obywatelskiego,
jak wam poszto? Pamietasz, jakie byty wasze
gtowne zatozenia? Co sie udato zrobic dzieki
BO? Na ile polecasz to narzedzie?

Na Grzegérzkach temat Budzetu Obywatelskie-
go jest nieco skomplikowany. W tym roku, w kté-
rym spotkaliémy sie w grupie [na Facebooku —
przyp. AW], czyli 2018 r., nasza dzielnica mia-
ta najnizsza sume do podziatu. Tam byto chy-

Zielone Grzegorzki

ba 40.000 zt[85.700 zt — AW] na wszystkie pro-
jekty. W tym roku jest kwota kilkuset tysiecy
[806.500 zt— AW]. Sukcesem jest zwiekszenie tej
kwoty w dzielnicy i ta rok temu zapoczatkowata
aktywnos¢ oddolng, spoteczng w pisaniu wnio-
skéw. W tym roku kontynuowalismy, zrobilismy
burze mézgoéw nie tylko online, ale spotkaliémy
sie dwa razy ,w realu”, szlifujac te ,budzety”,
spisujac pomysty. Poskutkowato to tym, ze Grze-
gorzki sa druga dzielnicag w Krakowie pod katem
liczby zgtoszonych projektéw. Ale odpowiadajac
na Twoje pytanie — mysle, Ze dopiero w nastep-
nym roku bedzie mozliwe podsumowanie i zwe-
ryfikowanie, co konkretnego w dzielnicy udato
sie zrobi¢ dzieki BO. Ja, pomimo doswiadczen
wielu kolegow i kolezanek, tez aktywistow, kto-
rzy czekali kilka lat na realizacje swoich pomy-
stéw, nadal jestem optymistycznie nastawiona
do Budzetu Obywatelskiego. Jestem fankg jego
i partycypacji, oddawaniu gtosu mieszkafcom,
bo uwazam, ze to mieszkancy wiedza najlepiej,
czego potrzeba w najblizszej okolicy.

A propos najblizszej okolicy - co dziato si¢ poza
parkiem Grzegérzeckim w ramach dziatalno-
Sci Zielonych Grzegorzek? Co si¢ dzieje teraz
i co planujecie?

Po otwarciu rok temu parku, przyznam szcze-
rze, zastanawiatam sie, co dalej. Misja wykona-
na, moze to czas zamkna¢ to stowarzyszenie?
Zycie jednak, chyba szczegélnie moje zycie, nie
lubi prézni i projekt goni projekt. Momentalnie
pojawity sie inne tematy. Byty jedne warsztaty
Zarzadu Zieleni Miejskiej, ktore dotyczyty zago-
spodarowania parku. To jeszcze takie przedpro-
jektowe, bo przypomnijmy, ze projektu jeszcze
nie ma, wiec nie wiadomo, jak bedzie wygladat.
Jednak juz odbyty sie dwa takie warsztaty kon-
cepcyjne, by zbada¢ preferencje mieszkafcow.
Oczywiscie tez uczestniczytam w tych warszta-
tach. Wtedy pojawit sie pomyst na Ptasi Skwer,
koto ktérego jestesmy.

Ten skwer jest efektem wspotpracy z Zarzadem
Zieleni. Padt pomyst, aby wtasnie tu zorganizo-
wat swoj kolejny park kieszonkowy. Wzielismy
na siebie organizacje warsztatéw, konsultacje
z mieszkancami. Zaprosiliémy ich i rozmawiali-
smy, jak ten skwer ma wyglada¢, i wyglada prze-
cudnie. Zapraszamy do niego serdecznie. Moz-
na powiedzie¢, ze to taka mata rzecz — skwerek.
Ten skwerek byt, kto$ przez niego czasem prze-
chodzit. Teraz ludzie tam przebywaja, od rana
do popotudnia, naprawde écigga mnéstwo spa-
cerowiczéw. Wida¢ to tez w komentarzach na
forum, ludzie wrzucaja zdjecia, sa zachwyceni.
Warto wiec dbaé o nawet mate skrawki prze-
strzeni —ta tadna powoduje przycigganie ludzi.
Oczywiscie, byty gtosy: ,,po co robimy takie tad-
ne tawki, za chwile jacys wandale to zdemolu-
ja, zrobia tu sobie miejsce schadzek”, ale tutaj
tez jestem niepoprawng optymistka. Wierze, ze
zadbana przestrzen poprawia zachowania ludz-
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kie, i nawet jak kto$ chce sie napi¢ piwa, to lubi
je wypi¢ w pieknych okolicznosciach przyrody.
Odpukag, caty czas jest wszystko w porzadku.
Ta spotecznos¢ uczestniczyta w projektowaniu
tego skweru. Mysle, ze wszyscy to traktujemy
jako swoje. Mamy poczucie, ze jesteSmy u sie-
bie i musimy o to dbac jak u siebie.

Mieliscie tematy lokalne, a nawet ogélnokra-
kowskie: estakada przy Hali Targowej czy te-
reny na Wesotej.

Jest kilka tych aktywnosci... Jesli miatabym wy-
mieni¢ wszystkie, w ktérych uczestniczytam, to
zajeto by to duzo czasu.

Wracajac do tematu, estakada czy Wesota to te-
ren naszej dzielnicy. We wszystkich tych proce-
sach (np. konsultacyjnych) uczestniczymy. Rela-
cjonujemy je na biezagco mieszkafcom, aby wie-
dzieli, w jakim kierunku to idzie. Przed nami ko-
lejne konsultacje projektowania partycypacyj-
nego. Wesota to tez bedzie wyzwanie.
Angazujemy sie w wiele przedsiewzie¢, podej-
rzewam wiec, ze jak skonczy sie watek estaka-
dy czy Wesotej, to zaczng sie kolejne. Rok 2020
to na pewno projektowanie parku. W miedzy-
czasie wyskakujg rézne tematy. Wiesci o akcji
,dokad tupta noca jez”, dotyczacej jezy na Grze-
gorzkach, obiegty cata Polske. To akcja rozpocze-
ta i koordynowana przez nas. Na pewno nud-
no nie jest.

Mozna by pomysle¢, ze Zielone Grzegorzki to
lokalna inicjatywa, tymczasem zgtaszaja sie
do was osoby, ktore chciatyby wsparcia przy

sprzataniu terenéw zielonych czy staraniu sie
o bezpieczna infrastrukture drogowa na ul. Cy-
stersow/ul. Fabrycznej.

To sg osoby, ktére sa skupione wokét Zielonych
Grzeg6rzek. Mnie bardzo cieszg takie oddolne
inicjatywy. Jesli chodzi o sprzatanie, to kolega
mieszkajacy przy ul. Rogozifiskiego wpadt na po-
myst, by posprzata¢ tam dziatke — zaniedbany
teren zielony peten Smieci. Poprosit nas o pro-
mowanie tego wydarzenia. Sam wszystko koor-
dynowat, zamowit odbiér smieci, a my jako sa-
siedzi przyszlismy z workami i rekawicami. Ze-
bralismy chyba ponad 100 workéw $mieci, piek-
nie posprzataliémy. Wtasnie wtedy znalezlismy
te wspomniane jezyki.

Podobnie byto na ul. Cysterséw. Nasi przyja-
ciele, Emilia i Przemek, zorganizowali u siebie
taki event zwigzany z bezpieczefistwem. Gru-
pa mieszkancéw wnioskuje o zrobienie ronda,
przejscia dla pieszych i spowolniony ruch na tej
ulicy. Osobiscie to bardzo wspieram i oczywiscie
z checig wykorzystuje narzedzia, o ktérych roz-
mawialismy wczeséniej, do promowania takich
inicjatyw.
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z Agata Bloswick rozmawiata Anna Cioch

aDasSie jest spoteczng inicjatywq non-profit, tqczqcq
osoby i grupy chcqce tworzy¢ przyjazne spoteczen-
stwo lokalne, oparte na wolontariacie { wspétpra-
cy. aDaSie jest forum do dyskusji, diagnozowania
probleméw w spotecznosciach, dzielenia sie pomy-
stami i wypracowywania kreatywnych rozwigzan.
aDaSie tgczy zwyktych obywateli, pomagajqc w roz-
wigzaniu probleméw miejskich, ktére nas wszyst-
kich dotyczq. aDaSie promuje proaktywnos¢ i po-
maga w realizacji konkretnych celéw spotecznych,
zdobywaniu srodkéw, czy spotkaniu wolontariu-
szy. aDaSie opiera sie na partnerstwie, zoriento-
wane jest na dziatania zespotowe, wspottworzone
jest przez uczestnikéw. aDaSie ma potencjat rozwo-
juw wielu kierunkach. aDaSie jest inicjatywq utwo-
rzonq przez ,,nadaktywnych” spotecznie obywateli.
Powstata przy wspétpracy Cafe Obywatelska, gru-
py ToNieMy oraz aktywistow z Klinéw Porannych,
jako odpowiedz na nasze polskie ,nie da sie” (zr6-
dto: www.facebook.com/adasie.org).

Anna Cioch: Jakie historie, osoby, sprawy, lek-
tury byty inspiracja dla Waszej aktywnosci?
Agata Bloswick: aDaSie dziatajg od 6 lat, a po-
wstaty z potrzeby zmian w przestrzeni publicznej
— mate, drobne akcje miaty poprawic to, jak wy-
glada nasza okolica. Zaangazowanie sasiaddw,
mieszkancdw miasta, i wreszcie prasy — mogtoby
zmieni¢ nastawienie urzednikdw skupiajacych sie
na tym, zeby wymysli¢ powdd, dla ktérego cze-
gos sie nie da zrobi¢. Tak powstaty aDaSie — gru-
pa nieformalna, skrzykujaca sie ad hoc na Face-
booku, ktéra wprowadza zmiany w Krakowie.

Jak uzyskiwaliScie informacje? Czy (jak) korzy-
staliscie z dostepu do informacji publicznej?

Dziatamy zaréwno na terenach miejskich, ale
i prywatnych — nalezacych do spétdzielni (np.
sadzenie roslin przy blokach), wspélnot (zama-
lowywanie nielegalnego graffiti), czy oséb pry-
watnych (np. zbieranie $mieci w lasku naleza-
cym do 0séb prywatnych, przez ktéry wiedzie
Sciezka wydeptana przez psiarzy). W takich
przypadkach najczesciej po prostu rozmawia-
my z zarzadcami i umawiamy sie na dziatanie. Na
terenach miejskich robiliémy albo partyzantke
(np. jesli staty puste donice, ktorymi nikt sie nie
opiekowat), albo zgtaszalismy urzednikom miej-
skim chec dziatania (np. w przypadku tworzenia
LEMuralu — muralu upamietniajacego Stanista-
wa Lema na blokach komunalnych na Klinach).
We wszystkich przypadkach nie korzystalismy
z DIP [dostep do informacji publicznej —AC], a po
prostu dzwonilismy do urzedéw z prosba o po-
moc i wskazanie sposobu, jak to zatatwié. Albo...
robiliémy partyzantke, jesli wiedzielismy, ze nie
groza nam za to kary.

Czy korzystaliscie z Budzetu Obywatelskiego?
Jak Wam poszto?

Dopiero w 2019 r. ztozylismy pierwsze projekty
do BO. Dotychczas pracowaliémy na zasadzie

dzielenia sie: kto$ przyniost ziemie, kto$ kwia-
ty, ktos farbe, a kto$ inny ciasto. Pieniadze lub

ich brak nigdy nie byty przeszkoda w realizacji
pomystéw na dziatanie.

W jaki sposéb zdobywaliscie sojusznikow dla
swoich dziatai, jak angazowaliscie swoich zwo-
lennikéw?

Od zawsze dziatamy na Facebooku —to nasze je-
dyne medium — dzieki temu jest prosto i przej-
rzyscie, zawsze wiadomo, jak sie z nami skon-
taktowac. Od pewnego momentu pomagata
nam prasa — piszac o naszych akcjach promo-
wali idee aDaSidw.

Jaka role w Waszej sprawie odegrato plano-
wanie przestrzenne? Czy i jak wtaczaliscie sie
w konsultowanie planow zagospodarowania
przestrzennego?

Sa osoby i organizacje, ktére Swietnie radza so-
bie z ,systemem” — wiedza, gdzie i jak napisaé
whniosek o grant, jak organizowaé maratony pi-
sania uwag do projektéw, angazuja sie w kon-
sultacje, badZ wrecz je organizujg. aDaSie s3
inne —aDaSie dziataja. Mozna sprébowac upiek-
szy¢ okolice, zmieniajac plan zagospodarowa-
nia, a mozna po prostu zrobi¢ to wtasnymi dzia-
taniami. Obie metody sg skuteczne, obie sg po-
trzebne, ale my wybraliémy te bardziej aktywna.

Jak wygladata Wasza inicjatywa od strony or-
ganizacyjnej?

Z premedytacja jesteSmy grupa nieformalna,
bo dziatamy open source, co znaczy, ze kazdy
moze by¢ aDaSiem, a jednoczes$nie idea nale-
7y do wszystkich. Mozna zgtosi¢ pomyst, kaz-
dy moze sie zaangazowac na tyle, na ile potrze-
buje. Upraszcza to tez procedury — wprawdzie
nie mozemy aplikowaé o granty czy prowadzic¢
zbidrek, ale nigdy nie byto to dla nas problemem.
Taki model dziatania ma tez wymiar edukacyj-
ny: nie trzeba by¢ fundacja, stowarzyszeniem,
mie¢ struktur, funduszy, czy ksiegowej, zeby
mie¢ wptyw na to, co dzieje sie wokét nas. Kaz-
dy moze co$ zmieni¢, a nasze najbardziej spek-
takularne akcje organizowalismy przy zerowych
funduszach. Oczywiscie mamy lidera, bez tego
nie mielibySmy wyznaczonego kierunku. Na po-
czatku prébowalismy zachowaé anonimowosé,
ale byto to trudne — prasa chciata moc przed-
stawic¢ lidera, nada¢ naszym dziataniom twarz.
Propozycje dziatania zamieszczamy na Facebo-
oku i po odzewie innych aDaSiéw, podejmuje-
my decyzje, ze dziatamy.

Ile czasu zajeto cate przedsiewziecie od pomy-
stu po realizacje? Czy zmiesciliScie sie w zapla-
nowanym czasie?

Kazda akcja umawiana jest na kilka tygodni
wczesniej, zazwyczaj 2-3, nie wiecej. Podajemy
date, dogrywamy szczegéty, tworzymy wydarze-
nie na naszej stronie aDaSie. Czasem przez po-
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gode musimy przetozy¢ nasza akcje, ale to zda-
rza sie rzadko.

Czy mieliscie program/harmonogram dziata-
nia? Jak on wygladat?

Harmonogram jest zazwyczaj prosty — wiemy
co trzeba zrobi¢, mamy uméwiony podziat obo-
wigzkéw. Jako grupa spotykamy sie na sponta-
nie, ale nie mozemy sobie pozwoli¢ na brak or-
ganizacji — zawsze jako lider upewniam sie, ze
mam swoj zesp6t — co najmniej 2-3 osoby, kt6-
re zobowiazaty sie przyjsc i przejac czes¢ obo-
wigzkéw, jesli przypadkiem frekwencja innych
nie wypali. W przypadku akcji z sadzeniem ro-
slin, upewniamy sie, kto przekopie teren przed
akcja, czy mamy narzedzia (i skad je mozemy
pozyczyt), kto przywiezie ziemie, jakie rosliny
(a zatem, jaki mamy plan nasadzen). Zawsze
w takich przypadkach pracujemy z jakims pro-
jektantem zieleni, ktéry robi nasze projekty
i doradza jako wolontariusz (a czesto tez ko-

ordynuje sadzenie).

Jakie jest/byto ryzyko zwigzane z Waszym pro-
jektem?

Ryzykiem zawsze jest pogoda — to najbardziej
stresujacy element dziatah na otwartej prze-
strzeni. Zawsze jest obawa, ze wbrew zapowie-
dziom, wolontariusze si¢ nie pojawig. Przycho-
dzi miedzy 30-60% tych, ktérzy zadeklarowa-
li swoje uczestnictwo w wydarzeniu na Face-
booku. W innych przypadkach, jak np. akcja na
ul. Kacik, tydzien wczesniej okazato sie, ze kon-
serwator zabytkéw uwaza, iz powinien wydac
zgode na typ roslin, jakie planujemy posadzi¢
(mimo Ze teren jest prywatny i jest terenem zie-
lonym w MPZP [miejscowym planie zagospoda-
rowania przestrzennego — przyp. ACJ). Jesli po-
dejmiemy jakiekolwiek dziatania, zostaniemy
ukarani mandatem, a takze spétdzielnia, beda-
cawtascicielem terenu. Po takiejinformacji z ust
urzednika, spétdzielnia wycofata zgode na nasza
akcje. Ten przyktad pokazuje, ze ryzyko zawsze
istnieje, czasem tatwo sobie z nim poradzi¢, cza-
sem staje nam na przeszkodzie.

Z jakimi formalnosciami musieliscie sie zmie-
rzyc i jak sobie z tym poradziliscie? Skad czer-
paliscie wiedze nt. wymagai formalnych/praw-
nych?

W przypadku ul. Kgcik odwotywalismy sie do
rozsadku: chcielismy sadzi¢ na terenie prywat-
nym, na ktérym trawa zostata zadeptana, zatem
chcieliémy ten teren zrekultywowacé niewysoki-
mi krzewami, ktére nie sg tak tatwe do zniszcze-
nia. Ttumaczyliémy, ze wtasciciel terenu wyrazit
zgode na nasadzenia, a same rosliny nie zmienia

charakteru dzielnicy (oficjalnym stanowiskiem
urzednikéw byto to, ze to teren Starego Podg6-
rza, ktére nalezy do zabytkowego uktadu urba-
nistycznego, a zatem nasze rosliny moga zmie-
ni¢ charakter tkanki urbanistycznej). Sprawa
zostata mocno nagtosniona przez media, a pra-
cownik Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabyt-
kéw w Krakowie zostat pouczony, iz przekroczyt
swoje uprawnienia straszac nas konsekwencja-
mi i spedzajac czas aktywnie poszukujac oddol-
nych akgji, ktérym powinien przeszkodzi¢. Sam
jednak pozostat na stanowisku, ze bez uzgod-
nienia projektu nasadzen, nie mozemy przepro-
wadzi¢ akgji.

Jak przekonaé/zachecic miasto, by odkupi-
to dziatke/teren jezeli jest w prywatnym po-
siadaniu? i jak przekonaé/zachecic miasto, by
dziatke oddato na cele publiczne, kiedy alter-
natywa jest mozliwos¢ zabudowy komercyj-
nej/mieszkaniowej?

Jedynie nacisk spoteczny, ttumaczenie stanowi-
ska mieszkahcéw oraz zorganizowane happe-
ningi wydaja sie by¢ skuteczne w takich przy-
padkach. W ostatnich latach w Krakowie byto ta-
kich przypadkéw wiele, ale opowiem o jednym:
uzytek ekologiczny na Klinach —teren tych dzia-
tek zostat przeznaczony w MPZP na zabudowe
wielorodzinng o duzej intensywnosci, natomiast
znajduja sie tam bardzo cenne przyrodniczo ro-
sliny, a sam teren jest domem dla wielu zwierzat.
taki sa jedynym zielonym miejscem, do ktére-
go udac sie moga mieszkancy osiedla Kliny, za-
tem gdy rzad postanowit wybudowac na tym
terenie ogromne osiedle, zaangazowalismy sie
w intensywny lobbing za utworzeniem na tym
terenie uzytku ekologicznego. Udato nam sie to
przegtosowac z koncem wakacji 2018 r. — radni
miejscy podjeli decyzje o ztozeniu uchwaty kie-
runkowej zobowigzujacej Prezydenta Krakowa
do utworzenia na tym terenie uzytku chronigce-
go teren przed zabudowa. Nasze dziatanie pole-
gato na akcji mailingowej mieszkancéw do rad-
nych miejskich, przekonujacych ich do zagtoso-
wania za utworzeniem uzytku.

Czy macie jakies rady albo przestrogi dla osob
rozpoczynajacych albo chcacych rozpoczac
dziatalnosc spotecznag?

Nie poddawaijcie sie, nawet jesli cos sie nie uda.
Zacznijcie od matych projektoéw, matych grup,
matych budzetéw — kazde udane dziatanie i po-
zytywna akcja buduje doswiadczenie, spotecz-
nosé wokot waszej grupy i pewnosé siebie, oraz
daje przyptyw endorfin na kolejne dziatanie.
Skupcie sie na tym, co chcecie zrobi¢, zamiast
jak to sformalizowac.

Poradnik aktywnego obywatela



z Grzegorzem Niemczykiem rozmawiata Anna Cioch

Inicjatywa lokalna to ,,forma wspétpracy jedno-
stek samorzqdu terytorialnego z ich mieszkarca-
mi, w celu wspélnego realizowania zadania pu-
blicznego na rzecz spotecznosci lokalnej” wpisana
do znowelizowanej w 2010 r. ustawy o dziatalno-
Sci pozytku publicznego i o wolontariacie. W Kra-
kowie zasady przeprowadzania inicjatywy lokal-
nej zostaty opisane w uchwale Rady Miasta Krako-
wa z 2014 r. (uchwata zostata zmieniona w 2017'r.),
ale narzedzie to nie od razu ,przyjeto sie” w naszym
miescie. Akcja ,,Wysadzamy ekrany” zorganizowa-
na w 2016 r. przez absolwenta Akademii Inicjato-
réw Lokalnych - cyklu edukacyjnego Stowarzysze-
nia Pracownia Obywatelska — byta pierwszq kra-
kowskg inicjatywq lokalng. Polegata na obsadzeniu
ekranéw akustycznych na Ruczaju roslinami png-
cymi. Urzqd Miasta Krakowa przygotowat miejsce
nasadzen i dostarczyt sadzonki, mieszkaricy nagto-
$nili akcje i brali udziat w sadzeniu.

Anna Cioch: Jakie historie, osoby, sprawy, lek-
tury byty inspiracja dla waszej aktywnosci?
Grzegorz Niemczyk: Inspiracja dla naszej inicja-
tywy lokalnej ,Wysadzamy ekrany” byta chec
poprawy przestrzeni publicznej, ktéra zostata
zniszczona po wybudowaniu bardzo wysokich
ekranéw akustycznych wzdtuz ul. Grota Rowec-
kiego. Wprowadzenie zieleni przy nowo utwo-
rzonym Zarzadzie Zieleni Miejskiej byto znacznie
uproszczone dzieki dobremu kontaktowi z pra-
cownikami i checi zmian z ich strony.

Jak uzyskaliscie informacje w swojej sprawie?
Czy korzystaliscie z dostepu do informacji pu-
blicznej?

Pierwszym krokiem, ktéry wykonalismy byto
wystanie do 6wczesnego Zarzadu Infrastruk-
tury Komunalnej i Transportu zapytania o moz-
liwosci obsadzania ekranéw zielenia, tzn. czy
gwarancja nie przekresli naszych planéw. Do-
datkowo zapytalismy w trybie dostepu do in-
formacji publicznej, jak wygladaty konsultacje
z mieszkancami przed przebudowg catego cia-
gu komunikacyjnego, czyli przed postawieniem
rowniez wysokich ekranéw akustycznych. Otrzy-
malismy zestaw odpowiedzi z sondazu, ktérego
wyniki wzbudzity nasze zaniepokojenie.

Czy korzystaliscie z Budzetu Obywatelskiego?
Jak Wam poszto?

W zwiazku z faktem, iz byta to inicjatywa lokal-
na, nie korzystaliémy z Budzetu Obywatelskiego.
Dopiero rok p6zniej zostat ztozony wniosek, aby
w ramach Budzetu dosadzi¢ zielen wzdtuz reszty
ekranéw akustycznych w strone petli Czerwone
Maki. Osobiscie bytem wnioskodawca (z nikim
wowczas nie wspdtpracowatem). Na fali powo-
dzenia inicjatywy ztozytem wniosek do Budze-
tu Obywatelskiego, aby jak najszybciej realizo-
wac kolejne nasadzenia. Byt to projekt dzielni-

cowy i zakwalifikowat sie do realizacji.

Czy prébowaliscie zgromadzic sojusznikéw dla
swoich dziatan, jak angazowaliScie swoich zwo-
lennikow?

Grupa inicjatywna wyksztatcita sie podczas
warsztatow przed realizacjg projektu. Inicjaty-
wa byta wspierana przez Zarzad Zieleni Miejskiej
oraz firme prywatna, ktéra chetnie wtacza sie
w akcje spoteczne — HSBC.

W przypadku nastepnej edycji Budzetu Obywa-
telskiego postawilismy na ulotki informacyjne.
Bylismy tez Swiadomi, iz projekt zieleni zyska
sporo gtoséw ze wzgledu na deficyt takich ak-
cji w dzielnicy.

Jaka role w Waszej sprawie odegrato planowa-
nie przestrzenne? Czy wtaczaliscie sie w kon-
sultowanie planéw zagospodarowania prze-
strzennego?

Realizacja inicjatywy lokalnej oraz projektu Bu-
dzetu Obywatelskiego nie kolidowaty z planami
zagospodarowania.

Jak wygladata Wasza inicjatywa od strony or-
ganizacyjnej?

Od samego poczatku dziataliémy jako grupa nie-
formalna. W zwigzku z realizacja inicjatywy lo-
kalnej i projektu Budzetu Obywatelskiego nie
byto potrzeby zawigzywania organizacji.

Ile czasu zajeto cate przedsiewziecie od pomy-
stu po realizacje? Czy zmiesciliScie sie w zapla-
nowanym czasie?

Pomyst na realizacje inicjatywy lokalnej poja-
wit sie latem 2015 r. Jesienig oraz zimga przygo-
towywalismy sie z 6wczesnym Centrum Dialo-
gu Obywatelskiego na realizacje przedsiewzie-
cia —w tym przygotowywanie kosztorysu, czy
wartosciowe okreslenie wktadu spotecznego
oraz strony publicznej.

Czy mieliscie program/harmonogram dziata-
nia? Jak on wygladat?

Harmonogram dziatania uzalezniony byt od kilku
czynnikéw. Przede wszystkim, musielismy uzy-
ska¢ zima akceptacje w Centrum Dialogu Oby-
watelskiego, ze projekt inicjatywy uzyskat od-
powiednig ilos¢ punktéw. Nastepnie musiata
zostac podjeta uchwata rady dzielnicy (marzec
2016 r.) w sprawie przeniesienia Srodkéw na ini-
cjatywe. Kwestia zarezerwowania terminu nasa-
dzen zalezata juz wowczas od pogody.

Jakie byto ryzyko zwigzane z Waszym projek-
tem?

Jedynym istotnym ryzykiem, ktére wg nas mogto
przesunaé w czasie lub utrudnic realizacje inicja-
tywy byto nieprzegtosowanie srodkéw dzielni-
cowych przeznaczonych na inicjatywe lokalnga.

Z jakimi formalnosciami musieliScie si¢ zmie-
rzyc i jak sobie z tym poradziliscie? Skad czer-
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paliscie wiedze nt. wymagai formalnych/praw-
nych?

Ze wzgledu na fakt, iz nasz projekt inicjatywy
lokalnej byt pierwszym w Krakowie, musieliémy
bazowac na szkicach, ktére przygotowat usta-
wodawca oraz musieliémy sie przyjrze¢ doku-
mentom z innych miast. Mieli$my bardzo duze
wsparcie ze strony Stowarzyszenia Pracownia
Obywatelska.

Jak zacheci¢ miasto, by odkupito teren, jeze-
li jest w prywatnym posiadaniu? | jak przeko-
na¢ miasto, by dziatke oddato na cele publicz-
ne, kiedy alternatywa jest mozliwos¢ zabudo-
wy komercyjnej/mieszkaniowej?

Najwieksza site przebicia maja mieszkancy da-
nej dzielnicy. W zwigzku z czym, naszym zda-

niem szeroka kampania wéréd mieszkancéw, ich
aktywizacja, zbiér podpiséw oraz ich ztozenie
w miejskim urzedzie moze by¢ pierwszym, naj-
wazniejszym krokiem. Jednostkowe akcje, by¢
moze medialnie jednorazowe, raczej nie beda
skuteczne.

Czy masz jakies rady albo przestrogi dla osob
rozpoczynajacych albo chcacych rozpoczac
dziatalnosc spoteczna?

Dziatalnosé spoteczna to piekna dziatalnos¢, je-
zeli jest poczucie, ze dziata sie w wérdd os6b,
ktére maja podobne zdanie i oczekiwania. Naj-
wiekszg przeciwnoscig jest tzw. stomiany zapat.
Duzy na poczatku, potem maleje, gdy nie ma
wsparcia oraz gdy jest coraz mniej czasu prywat-
nego, aby poswiecic¢ sie sprawom publicznym.

Poradnik aktywnego obywatela
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z Barbarg Zarzycka-Rzeznik rozmawiat Przemystaw Jaskowiec

Pomyst budowy parkingu kubaturowego pod pla-
cem Biskupim pojawit sie ponad 13 lat temu. Obiekt
mieszczqcy prawie 300 samochodéw byt tematem
opracowania pt. , Projekt pierwszego etapu reali-
zacji parkingéw”, ktérego wykonanie w roku 2006
zlecit Urzgd Miasta Krakowa. Szacowany koszt
inwestycji przewidywat wéwczas wydanie ponad
27 milionéw ztotych.

W 2010 r. odbyty sie w tej sprawie spotkania kon-
sultacyjne, ale juz w 2012 r. mieszkaricy placu Bi-
skupiego i okolic kategorycznie sprzeciwili sie idei
»wpychania” jeszcze wiekszego ruchu samochodo-
wego do centrum. Pomimo kaprysnej pogody zorga-
nizowano protest w formie pikniku, na ktérym sta-
nowczo opowiedziano sie za innym sposobem za-
gospodarowania placu Biskupiego. | przyznaé trze-
ba, ze taka forma protestu sprawdzita sie znako-
micie. Spotecznos¢ lokalna powotata stowarzysze-
nie, ktére w kolejnych latach organizowato pikniki
rodzinne. | tak od wrzesnia 2014 r. — kazdej jesieni
plac Biskupi gosci mieszkarcéw na wspélnym spe-
dzaniu czasu, wyprzedazy garazowej oraz space-
rach edukacyjnych.

Dzieki stanowczej postawie cztonkéw stowarzysze-
nia, Rady Dzielnicy | oraz mieszkaricéw Piasku wta-
dze miasta w 2018 r. ogtosity przetarg na remont
placu. Wiosng 2019 r. ekipy remontowe rozpoczety
prace, ktorych termin zakoriczenia przewidywany
byt na ostatni kwartat tego roku.

Przemystaw Jaskowiec: Jakie historie, osoby,
sprawy, lektury byty inspiracja dla Waszej ak-
tywnosci?

Barbara Zarzycka-Rzeznik: W zasadzie zain-
spirowat nas brak zainteresowania i zaangazo-
wania urzednikéw w zmiane wizerunku placu
Biskupiego. Przez ostatnie kilkanascie lat plac
popadat w ruine. Chodniki sie pozapadaty przez
parkujace wszedzie samochody i brak napraw.
Zielen, ktéra nas otacza, pozostawia wiele do
zyczenia. Na placu dominuje parking i trudno
jest w takim otoczeniu odpoczywac oraz miesz-
kac.

Jak uzyskaliscie informacje w swojej sprawie?
Czy korzystaliscie z dostepu do informacji pu-
blicznej?

Angazujac sie w prace w Radzie Dzielnicy I, mia-
tam dostep do informacji publicznej.

Jakie dziatania podjeta Pani w Radzie Dziel-
nicy I?

Radaw 2015 r. podjeta uchwate w sprawie prze-
budowy placu. Zawnioskowalismy w ten spo-
sob, aby powstat projekt i rozpoczety sie prace.

W jaki sposob gromadziliscie sojusznikow dla
swoich dziatai, jak angazowaliScie swoich zwo-
lennikow?

Sojusznicy i zwolennicy zgtaszali si¢ sami. To
gtéwnie okoliczni mieszkancy i ich rodziny oraz
znajomi. Od 2014 r. zawsze we wrzeséniu organi-

zujemy piknik sasiedzko-rodzinny na placu Bi-
skupim. W ten sposéb przyciggamy sojusznikéw.

Jak wygladata Wasza inicjatywa od strony or-
ganizacyjnej?

PoniewaZz moje dziatania w dzielnicy przynosi-
ty, moim zdaniem, marny rezultat, postanowi-
tam skomasowac atak i zatozy¢ stowarzyszenie,
ktérego statam sie liderem. Oczywiscie dotgczy-
ty sie osoby najbardziej zaangazowane. Spoty-
kalismy sie czesto, jeszcze nieformalnie, po kolei
u kazdego z obecnych cztonkéw i dyskutowali-
smy, szukajac najlepszego rozwigzania.

Ile czasu zajeto cate przedsiewziecie od po-
mystu po rozpoczecie prac budowlanych? Czy
zmiesciliscie sie¢ w zaplanowanym czasie?

Od zatozenia stowarzyszenia do rozpoczecia
prac rewitalizacyjnych, ktére byty celem stowa-
rzyszenia, minety prawie 3 lata. Remont rozpo-
czat sie w maju 2019 r., a zakonczy sie najpraw-
dopodobniej w czerwcu 2020.

Czy mieliscie harmonogram dziatania? Jesli tak,
to jak on wygladat?

Nie mielismy ustalonego harmonogramu. Byty
nim jedynie decyzje miasta, do ktérych sie od-
nosiliémy, zbieralismy podpisy, pisaliémy pisma,
m.in. do Prezydenta i radnych miejskich itp.

Jakie byto ryzyko zwigzane z waszym pro-
jektem?

Jedynym ,,ryzykiem” byta szansa na rewitaliza-
cje naszego placu. Oczywiscie zartuje, nie byto

fot. Przemystaw Jaskowiec



Barbara Zarzycka-
Rzeznik,

mieszkanka placu
Biskupiego oraz
radna Dzielnicy |
Stare Miasto

w Krakowie, cztonkini
Stowarzyszenia
Mitosnikéw Placu
Biskupiego.

zadnego ryzyka, byta tylko nadzieja...

W pewnym momencie pojawit si¢ pomyst miej-
skich urzednikow na utworzenie na placu par-
kingu podziemnego, czy to mogto pokrzyzowac
Painistwa plany co do tego miejsca?

Na cate szczescie protesty mieszkahcoéw sprawi-
ty, ze miasto wycofato sie z tego pomystu.

Jak zacheci¢ miasto, by odkupito dziatke, jeze-
li jest w prywatnym posiadaniu? Jak przeko-
na¢ miasto, by dziatke oddato na cele publicz-

ne, kiedy alternatywa jest mozliwos¢ zabudo-
wy komercyjnej lub pozostawienie duzego par-
kingu dla samochodow?

Nie wiem. Nie wiem tez jak walczy¢ z betonem,
w przenosni i dostownie.

Czy macie jakies rady albo przestrogi dla oséb
rozpoczynajacych, badz tez chcacych rozpoczac
dziatalnosc spoteczna?

Tak, walczy¢, nie poddawac sie i do kofica mieé
nadzieje. Pyta¢, poszukiwac i, wykorzystywac”
znajomych, ktérzy przetarli szlaki...

Poradnik aktywnego obywatela



Z Mackiem Chartem-Olasinskim rozmawiata Pola Latko

Pomyst parku na obrzezach Zabtocia byt konse-
kwencjq braku wdrozenia przez wtadze miasta kon-
cepcji urbanistycznej zaktadajqgcej zrownowazony
rozwdj tej czesci Krakowa. Wzmozony wzrost nie-
kontrolowanej, chaotycznej, powstajqgcej na szybko
zabudowy mieszkaniowej — w tej niegdys catkowicie
industrialnej dzielnicy — oznaczat dla mieszkancow
i pracownikéw Zabtocia brak jakiejkolwiek zieleni.
Grupa o0s6b zwigzana z tq czescig miasta powo-
tata nieformalng inicjatywe S.0.S. Zabtocie, kto-
ra oprécz ochrony pofabrycznych budynkéw, po-
stanowita réwniez zawalczy¢ o niewielki zielony
obszar na terenie dawnej stacji kolejowej Podgo-
rze Wista, miedzy ul. Zabtocie a bulwarem Lotni-
kéw Alianckich. W tym celu wypromowata inter-
netowg ankiete stworzonq przez Joanne Wendorff,
poziniejszq zatozycielke Fundacji,,Czas Wolny”, kté-
ra to fundacja wraz ze Stowarzyszeniem PODGO-
RZE.PL na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa pomo-
gta przeprowadzi¢ wiréd mieszkaricow konsultacje
spoteczne dotyczqce ksztattu przysztego parku. Ich
wynikiem stat sie otwarty konkurs na wstepng kon-
cepcje architektoniczng. Z ponad trzydziestu zgto-
szen organizatorzy wytonili trzy, sposréd ktorych
mieszkancy ostatecznie wybrali do realizacji pro-
jekt Michata Grzybowskiego.

W 2018 r. powstat wielofunkcyjny park Stacja Wi-
sta z pawilonem i strefq gastronomicznq oraz stre-
fami réznych aktywnosci, m.in. sportowg, relaksu,
ogrodniczq czy kulturalng. W planach urzednikéw
na najblizsze lata jest powiekszenie terenu parko-
wego o sgsiednie dziatki wykupione w 2018 r. przez
miasto od spotki PKP.

Pola Latko: Czy mogtbys opowiedziec o zato-
zeniach projektu Park Stacja Wista?

Maciek Chart-Olasifiski: Gdy pojawit sie pomyst
zatozenia parku, Zabtocie od kilku lat intensyw-
nie przeksztatcato sie z dzielnicy poprzemysto-
wej w dzielnice mieszkalna. Ofiarg tej transfor-
macji byto poprzemystowe dziedzictwo Krako-
wa, czyli niesamowite przestrzenie, hale i kre-
atywne inicjatywy, ktére byty z nimi zwigzane.
A takze zielen. W pewnym momencie ostatnia
wieksza zielong wyspa, byt teren nad bulwara-
mi wislanymi (pomiedzy estakada i wiaduktem
kolejowym), a miasto postanowito wybudowaé
tam parking. Wiec naszym celem byta ochrona
tej przestrzeni i przeksztatcenie jej w park od-
powiadajacy na potrzeby lokalnej spotecznosci,
czyli przede wszystkim mieszkancéw i oséb pra-
cujacych na Zabtociu. Chcieliémy, zeby park za-
chowat ten otwarty, kreatywny charakter, jaki
cechowat te dzielnice.

Dlaczego zdecydowates sie zainicjowac pro-
jekt? Jakie historie, osoby, sprawy, lektury
byty inspiracja dla twojej aktywnosci? Czy
wczesniej angazowates sie w sprawy swoje-
go miasta?

Bezposrednig przyczyna zawigzania S.0.S. Za-
btocie byty plany wyburzenia zabytkowych bu-

dynkéw w kompleksie Miraculum, gdzie mie-
Scit sie m.in. klub Fabryka i dziatato wielu lokal-
nych przedsiebiorcéw czy pracowni. Sprawa par-
ku wynikta p6zniej. W rézne inicjatywy zaanga-
zowany bytem od lat, m.in. w organizacje Swie-
ta Cyklicznego, a wczedniej w Amnesty Interna-
tional. Moja mama, a wczesniej babcia, dziata-
ja worganizacjach pozarzadowych i byto to dla
mnie naturalne.

Jak wygladata Twoja inicjatywa od strony or-
ganizacyjnej?

Od samego poczatku dziatalismy w grupie —
mieszkancow i mitosnikdw Zabtocia. Skrzykna¢
sie byto tatwo, bo Zabtocie wtedy byto Swietnie
zintegrowane — kazdy sie znat. Zaczelismy od
matej grupy, ktéra z czasem rozrosta sie do wiek-
szego statego 10-osobowego zespotu, w ktérym
byli m.in. Michat Patasz, Jakub Grzybowski, Pa-
wet Kubisztal, Asia Wendorff, Michat Franczyk
i Piotr Bujas. Gdzie$ po drodze powstata nazwa
S.0.S. Zabtocie oraz Fundacja ,,Czas Wolny”. Tej
pierwszej nigdy nie sformalizowalismy, nie byto
takiej potrzeby. Mielismy cykliczne spotkania
w Wytwérni — co drugi tydzien — i na nich po-
dejmowalismy wszystkie decyzje.

Czy prébowaliscie zgromadzic sojusznikéw dla
swoich dziatan, jak angazowaliScie swoich zwo-
lennikow?

Organizowalismy otwarte spotkania, na ktérych
rekrutowalismy cztonkéw grupy i komunikowa-
lismy sie przez social media. Wazne decyzje, np.
zwigzane z projektem parku, potrzebami miesz-
kancoéw —podejmowalismy wraz z samymi zain-
teresowanymi poprzez ogélnodostepne warsz-
taty, konsultacje, gtosowania. Sama inicjatywa
parku rozpoczeta sie od internetowej ankiety,
w ktérej wzieto udziat ponad 1500 0séb! PR szedt
nam naprawde dobrze, udato nam sie wiele oséb
zaangazowac.

Korzystaliscie z Budzetu Obywatelskiego, jaki
byt rezultat?

Co roku sktadalismy kilka projektéw do Budzetu
Obywatelskiego i niestety czesto byty odrzuca-
ne. Nie zdarzyto nam sie zgodzi¢ z argumentacja
komisji, wiec zgtaszaliémy protesty. Pamigtam,
kilka lat temu chcieliémy zorganizowaé week-
end przepraw promowych na wysokosci postu-
lowanej ktadki pieszo-rowerowej pomiedzy Za-
btociem a Galerig Kazimierz oraz pikniki po obu
stronach, by pokaza¢ jak bardzo to potaczenie
jest potrzebne i jak ozywi okolice (niedawno
okazato sie, ta wazna ktadka powstanie przy
moscie kolejowym!). Urzad odrzucit ten wnio-
sek, argumentujac, ze tramwaj wodny w Krako-
wie juz istnieje! W naszej opinii nie byto to zwig-
zane ze sprawg. Oprotestowanie wymagato oso-
bistego stawienia sie przed komisja i obronienia
whniosku. Niestety, komisja nigdy nie uznata na-
szych argumentéw i nie zmienita opinii.



Z jakimi formalnosciami musieliscie zmierzyc
sie na drodze do realizacji projektu Park Sta-
cja Wista i jak sobie z tym poradziliscie? Skad
czerpaliscie wiedze nt. wymagain formalnych/
prawnych?

Projekt byt skomplikowany —w kofcu sprawa
dotyczyta publicznego terenu. Zaangazowane
byto nie tylko miasto, ale i PKP. Mielismy wie-
le szczescia, ze sprawami formalnym w pew-
nym momencie zajat sie Zarzad Zieleni Miejskiej

Poradnik akt




zrédto: https://www.facebook.com/FundacjaCzasWolny

Maciek Chart-
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oraz festiwalem
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mieszka i pracuje w
Warszawie.

w Krakowie, a my skupilismy sie przede wszyst-
kim na stworzeniu wraz z mieszkahcami jego
koncepcji oraz na animowaniu dziatah na miej-
scu przysztego parku. Zorganizowalismy szereg
konsultacji i zorganizowalismy otwarty konkurs,
w ktérego jury zasiadali przedstawiciele miesz-
kancéw, miasta i eksperci.

Jak uzyskaliscie informacje pomocne przy re-
alizacji projektu? Korzystaliscie z dostepu do
informacji publicznej?

Wielokrotnie korzystalismy z dostepu do in-
formacji publicznej, szczeg6lnie w rozmowach
z PKP. Nie moge powiedzie¢, zeby szto to bezpro-
blemowo — wielokrotnie otrzymywalismy nie-
petne informacje, wymijajace odpowiedzi albo
zagregowane zestawy danych trudne do prze-
tworzenia.

Jaka role w zaprojektowaniu parku odegrato
planowanie przestrzenne? Czy wtaczaliscie sie
w konsultowanie planow zagospodarowania
przestrzennego?

Teren naszego parku byt opisany w planie jako
zielef urzadzona, wiec plan dziatat na nasza ko-
rzysc i staralismy sie czesto do niego odwoty-
wac. A za kazdym razem, gdy byta taka mozli-
wos¢, wysytalismy uwagi i wnioski do konsul-
towanych planéw. W tym czasie miasto opraco-
wywato zmiany w MPZP dla Zabtocia, m.in. pré-
bujac obnizy¢ minimalng powierzchnie zielong
2 30% do 20% dla niektérych dziatek. Na szcze-
Scie, udato sie te szkodliwe zmiany zablokowa¢.

Ile czasu zajeto cate przedsiewziecie od pomy-
stu po realizacje? Czy zmiesciliScie sie w zapla-
nowanym czasie?

Od pierwszych spotkan w sprawie obrony par-
ku do zakonczenia fazy projektowej minat po-
nad rok, moze p6ttora. Sam proces konsulta-
cji z mieszkancami (przy ktorych nieoceniong
pomoc otrzymalismy od Weroniki Smigielskiej
i Piotrka Marczyka z Pracowni Obywatelskiej),
tworzenie briefu konkursowego (ogromna pra-
ca Piotra Bujasa), konkurs i ponowne konsulta-
cje trwaty okoto 9 miesiecy. Po tym nasz udziat
byt ograniczony —Zarzad Zieleni Miejskiej w cig-
gu dwoch lat dopracowat projekt wykonawczy
oraz budowlany, rozpisat przetarg i doprowadzit
prace do konca. W sumie nieco ponad 3 lata, dtu-
zej niz to sobie wyobrazalismy, ale patrzac z per-
spektywy lat — catkiem nieZle!

Czy mieliscie program/harmonogram dziata-
nia? Jak on wygladat?

Urzad Miasta Krakowa wyznaczyt nam termin na
przygotowanie koncepcji wraz z udziatem miesz-
kancéw oraz budzet na organizacje konkursu.

Jakie byto ryzyko zwiazane z inicjatywa? Od

poczatku zaktadaliscie, Ze projekt sie uda? Nie
obawialiscie sig, mieszkafncy Zabtocia beda

Park Stacja Wista

chcieli parkingu i sprzeciwia sie parkowi? Czy
istniato ryzyko, ze miasto albo PKP nie zgo-
dz3 sie na park?

Mysle, ze wszyscy mocno wierzylismy w ten pro-
jekt od poczatku. Byty inne dziatania, szczegél-
nie zwigzane z ochrong zabytkéw, przy ktérych
liczylismy sie z porazka, patrzac na historie po-
dobnych spraw. Ale w przypadku parku bylismy
zmotywowani i od pierwszych dni widzielismy
zainteresowanie i zaangazowanie lokalnej spo-
tecznosci czy medidéw. To prawda, ze byli (i sg!)
tez tacy, ktorzy wolg parkingi—oich potrzebach
tez musielisémy pamietaé i sugerowalismy alter-
natywne lokalizacje. Jednym z zagrozen dla par-
ku byt projekt wybudowania w tym miejscu ma-
riny, i tu réwniez sugerowalismy przeniesienie
jej w historycznie i funkcjonalnie lepsze miej-
sce, za mostem Kotlarskim. Z perspektywy cza-
su, gdy mysle o tym projekcie, wydaje mi sie, ze
miasto chetnie zaangazowato nas w prace pro-
jektowe, by nasza uwaga skupita sie na nich,
a nie toczacych sie planach zabudowania ko-
lejnych dziatek na Zabtociu, ktére intensywnie
wczesniej monitorowalidémy. Niestety, nie moge
tu nie wspomnie¢ o konflikcie intereséw, jaki za-
chodzit pomiedzy byta wiceprezydent Elzbieta
Koterba, sprawujaca nadzér nad Wydziatem Ar-
chitektury i Urbanistyki, a jej synem pracujacym
w Biurze Rozwoju Krakowa. Biurze architekto-
nicznym, ktére projektowato budynek mieszka-
niowy naprzeciwko parku, na miejscu wyburzo-
nego kompleksu Miraculum. Jakie ostatecznie
mieszkania lepiej sie sprzedadza — z widokiem
na parking czy na nagrodzony nagrodami park,
sukces miasta?

Jak zacheci¢ miasto, by odkupito teren, jeze-
li jest w prywatnym posiadaniu? | jak przeko-
na¢ miasto, by dziatke oddato na cele publicz-
ne, kiedy alternatywa jest mozliwos¢ zabudo-
wy komercyjnej/mieszkaniowe;j?

Niestety, musze powiedzie¢, ze sposobem jest
presja. Ale presja ma sens! Nasza akcja zaan-
gazowata mieszkancéw oraz media, i dopiero
wtedy wtadze miasta zaczety z nami napraw-
de rozmawiac. Jednoczesnie nastawieni bylismy
na wspétprace i mysle, ze dzieki temu bylismy
postrzegani jako konstruktywna grupa i part-
ner do rozmoéw.

Czy masz jakies rady lub przestrogi dla os6b
rozpoczynajacych albo chcacych rozpoczac
dziatalnosc spoteczna?

Moge tylko z catego serca poleci¢ angazowanie
sie w dziatalnos¢ spoteczna i sprawy miasta. My-
Sle, ze najwazniejsze, zeby to byty sprawy, ktére
naprawde cie poruszajg, naprawde sa dla ciebie
wazne. Po drodze beda kryzysy, bedzie znieche-
cenie, moga pojawic sie nawet konflikty, ale tak
dtugo, jak wspélnie wierzymy w sens naszych
dziatan i widzimy ich wage, tak dtugo bedziemy
zmotywowani, by co$ zmienic.



z Janem Szpilem i Natalig Nazim rozmawiata Pola Latko

W 2011 i 2012 r. podczas Europejskiego Tygodnia
Zréwnowazonego Transportu grupa krakowskich
aktywistéw kryjqca sie za przedsiewzieciem ,,Pro-
jekt: Nowa Krupnicza” - zorganizowata Park(ing)
Day na ul. Krupniczej. Chcieli pokazaé mieszkan-
com Krakowa, Ze ta przestrzer zamiast bycia tanim
parkingiem, mogtaby stac sie zielonym woonerfem.
W wyniku konsultacji spotecznych i warsztatow
z mieszkaricami, zaangazowania réznych organi-
zacji i instytucji, uzgodniono wspélng wizje rewi-
talizacji. Cho¢ w 2013 r. Urzqd Miasta Krakowa za-
deklarowat, ze projekt zostanie zrealizowany, spra-
wy nie udato sie doprowadzi¢ do korica. Koncepcja
trafita na lata do urzedowego archiwum.

Grupa sympatykéw inicjatywy projektu ,,Nowa
Krupnicza” postanowita odswiezyé sprawe, wy-
korzystujgc do tego Budzet Obywatelski. Zgtoszo-
ny przez nich w 2017 r. projekt ,, Zielona Krupnicza,
czyli ulica przyjazna dla mieszkarcéw”, cho¢ zdo-
byt duzq ilos¢ punktéw, nie znalazt sie ostatecznie
wsréd zwycieskich projektéw. Podobny wniosek zto-
zyliw roku nastepnym, lecz po raz kolejny nie otrzy-
mat on dofinansowania.

Dobry wynik gtosowania na inicjatywe sprawit, ze
miejscy aktywisci postanowili zawalczy¢ o wpisanie
jej do budzetu miasta. ,Nowa Krupnicza” i, Zielona
Krupnicza” potgczyty sity i wystosowaty w tej spra-
wie list do prezydenta Jacka Majchrowskiego. Nie-
dtugo poézniej w miejskim budzecie pojawit sie za-
pis o rewitalizacji ulicy, ktorej przeksztatcenia od-
bedgq sie etapowo poczqwszy od 2020 r.

Pola Latko: Czy mégtbys opowiedziec o zato-
zeniach projektu ,,Nowa Krupnicza”?

Jan Szpil: Zatozeniem projektu byta przede
wszystkim przemiana przestrzeni, sposobu jej
uzytkowania i wygladu ze stanu, jaki zastali-
smy, bodajze w 2009 r.: $lepa ulica dwukierun-
kowa, z parkowaniem po obu stronach, w sta-
nie strasznym, jesli chodzi o jakos¢ korzystania
z tej przestrzeni dla wszystkich uzytkownikéow
—dla pieszych, dla rowerzystéw i dla kierowcow.
Mielismy takie marzenie, zeby ul. Krupnicza sta-
ta sie wtasnie taka przestrzenia czeSciowo dep-
takowa, zielona, z preferencja dla ruchu piesze-
g0 i rowerowego.

Dlaczego zdecydowates sie go zainicjowac? Ja-
kie historie, osoby, sprawy, lektury byty in-
spiracja dla twojej aktywnosci? Czy wczesniej
angazowates sie w sprawy swojego miasta?

Angazowatem sie w tematyke rowerowa juz od
kilku lat i bardzo bliska mi byta tematyka szer-
sza niz rowerowa, czyli przestrzeni miejskiej. In-
spiracja bezposrednig byt Swiatowy happening
Park(ing) Day, czyli zamienianie miejsc parkin-
gowych na mikro-parki na jeden dzieh. W gru-
pie znajomych, 0séb juz dziatajacych, skrzykneli-
Smy sie, ze warto bytoby w Krakowie zrobi¢ Par-
k(ing) Day. Pierwszy zrobilismy na ul. Karmelic-
kiej, a na drugi wybralismy ul. $w. Jézefa. | zda-
je sie, ze rok pdzniej, w 2011 r. zaparkowalismy

na ul. Krupniczej, a w 2012 r. powtérzylismy ak-
cje juz pod hastem: ,,Projekt: Nowa Krupnicza”.

Jak wygladata Twoja inicjatywa od strony or-
ganizacyjnej?

W zasadzie dziatalismy jako grupa nieformalna.
Jako grupa aktywistéw, ktérzy stworzyli Par-
k(ing) Day i to byta dosy¢ szeroka grupa osdb
zwigzanych ze srodowiskiem rowerowym, ale
nie tylko. Przy projekcie ,,Nowa Krupnicza” dzia-
tali ludzie zwigzani ze Stowarzyszeniem Prze-
strzen-Ludzie-Miasto. | tak naprawde wielu in-
nych, ktérzy dotaczyli do tematu bardzo luzno.

Czy mieliscie lidera?

Byta grupa lideréw. Mysle, ze tak na poczatku to
bytem ja, Pawet Chlebicki, Marcin Woéjcik, Anusz-
katachowskaiJarek Prasot, ktéry tez duzo robit.

Jak planowaliscie dziatania w tak szerokiej gru-
pie lideréw i oséb dziatajacych przy tym pro-
jekcie? Jak planowaliscie swoje dziatania i jak
podejmowaliscie decyzje?

Na poczatku dziatalismy po prostu na zasadzie
spotkan, na zasadzie happeningowej, przygoto-
wania eventu pod tytutem Park(ing) Day, a pdz-
niej nabrato to formy. Zwtaszcza jako ,,Projekt:
Nowa Krupnicza” i Swieto Ulicy Krupniczej. Ale
to koordynowat Pawet Chlebicki, ktéry byt li-
derem, kiedy to juz przeistoczyto sie w projekt
»Nowa Krupnicza”.

Czy probowaliscie zgromadzic sojusznikéw dla
swoich dziatai, jak angazowaliscie swoich zwo-
lennikéw?

Jak najbardziej. Chcielismy, Zeby to byta jak naj-
szersza inicjatywa, nie chcielismy, Zeby to byto
zwigzane stricte ze Srodowiskiem rowerowym,
tylko z szersza grupa mieszkancéw i znalezlismy
takich ludzi. Znalezlismy nawet mieszkancow ul.
Krupniczej, ktorzy sie w to wtaczyli, zwtaszcza
w tej drugiej fazie, ktéra byta bardziej zapla-
nowana. Mysle, ze najwiece] robitem przy tych
pierwszych happeningach, eventach Park(ing)
Day, a p6zniej przy pierwszej imprezie pod ty-
tutem ,Nowa Krupnicza”. Skupiatem sie po pro-
stu na logistyce stworzenia fajnego wydarzenia
—zaangazowalismy lokalnych przedsiebiorcow,
restauratoréw czy nawet Ogréd tobzéw, ktory
dostarczat nam zielen.

Z jakimi formalnosciami musieliscie zmierzyc
sie pozniej na drodze do realizacji projektu i jak
sobie z tym poradziliscie? Skad czerpaliscie
wiedze nt. wymagai formalnych/prawnych?

ZaczeliSmy od petycji do Urzedu Miasta, zbiera-
lismy podpisy pod inicjatywa, zeby na poczatku
ograniczy¢ parkowanie na ul. Krupniczej i wpro-
wadzi¢ zielen. Doszto do rozméw z Urzedem
Miasta Krakowa i do deklaracji dwczesnej wice-
prezydent Elzbiety Koterby, ktéra powiedziata,
ze miasto wezmie ten temat pod swoje skrzy-
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dta i zrealizuje ten projekt. Taka byta deklara-
cja nie do konca spetniona, cho¢ pewne zmiany
na ul. Krupniczej zaszty. W tym momencie ma
inng forme organizacji, natomiast nie udato sie
przeprowadzi¢ gruntownej przebudowy ulicy.
I tez po kilku latach energia oddolna sie wypa-
lita, chociaz na pewno pewien sukces osiagne-
lidmy, bo jakie$ zmiany na ul. Krupniczej zaist-
niaty, powstat tez kontrapas. Potem, po kilku
latach, temat podjeta nowa grupa aktywistow.

Jak uzyskaliscie informacje pomocne przy re-
alizacji projektu? Czy korzystaliscie z dostepu
do informacji publicznej? Zmiany zaczety sie od
ograniczenia miejsc postojowych, potem poja-
wit sie znak D-40: strefa zamieszkania. Czy wy
nad tym pracowaliscie, czy to juz podjeto mia-
sto, kiedy zobligowato sie do pomocy?

P6t na pét. Byta petycja z naszej strony, zostata
przyjeta. Informacje czerpaliémy z naszego do-
Swiadczenia wczesniejszego, naszych dziatah ro-
werowych. Jarek Prasot znat sie na tematach for-
malnych. Potem Pawet Chlebicki prowadzit roz-
mowy z Urzedem Miasta. Zostali zaangazowa-
ni tez niektérzy radni miejscy. Po zmianie orga-
nizacji ruchu zrobiono tam kontrapas.

Jaka role w Waszej sprawie odegrato planowa-
nie przestrzenne? Czy wtaczaliscie si¢ w kon-
sultowanie planéw zagospodarowania prze-
strzennego?

W to sie nie zaangazowaliémy bezposrednio, ale
powstat spoteczny projekt. Konsultacje prowa-
dzone wolontariacko przez architektéw byty we-
dtug mnie bardzo fajnie zrobione. Uczestniczyli
w nich tez mieszkancy i zostat wtedy wypraco-
wany spoteczny projekt przebudowy ul. Krupni-
czej. To juz byt ten projekt, nad ktérym pochylita
sie Wiceprezydent E. Koterba, przy okazji fina-
tu przedsiewziecia ,,Nowa Krupnicza”, ktéry od-
bywat sie w budynku Arteteki. Tam byta deba-
ta i deklaracja Wiceprezydent, ze temat zosta-
nie przez miasto zrealizowany.

Czy mieliscie program/harmonogram dziata-
nia? Jak on wygladat?

Nie, to raczej byto spontaniczne. Sami nie wie-
dzielisémy, w ktdra strone to pojdzie, wiec za-
czelismy od happeningéw, a potem przeszlismy
do tej bardziej zaplanowanej czesci — konsulta-
cji, stworzenia tego projektu spotecznego, lecz
nie mieliSmy planu, jak to doprowadzi¢ do fi-
natu. Troche moze zaufalismy, jak dostalismy
taka deklaracje od Wiceprezydent, ze nie musi-
my sie tym tematem zajmowac, ze zostata spra-
wa pchnieta na tyle, Zze juz bedzie zrealizowana.
Czas pokazat, ze nie do konca tak sie stato. P6z-

,Nowa Krupnicza” i ,Zielona Krupnicza”

niej, z powodu tego, ze nie mielismy Zadnego
budzetu, ani osobom zaangazowanym w pierw-
szych latach nie wystarczyto energii, zeby dalej
naciskac — kolejne dziatania nie pojawity sie az
do czasu powstania nowej grupy.

Czy miata miejsce wspotpraca miedzy inicja-
torami ,,Nowej Krupniczej” i ,,Zielonej Krup-
niczej”?

Tak, poniewaz nowa grupa zwrdcita sie do nas
z pytaniem, czy moga kontynuowac ten temat.
Przychyliliémy sie do tego. Przekazalismy nawet
funpage ,,Projekt: Nowa Krupnicza” pod admi-
nistracje nowych oséb, ktére zreszta stworzy-
ty nowy funpage ,,Zielona Krupnicza, czyli uli-
ca przyjazna dla mieszkancow”, ktére zacze-
ty ze sobg wspétpracowac. Jak najbardziej da-
lismy petne btogostawiefistwo nowym aktywi-
stom, zeby temat kontynuowali. Bardzo nas to
ucieszyto.

Czy macie jakies rady albo przestrogi dla os6b
rozpoczynajacych albo chcacych rozpoczai
dziatalnos¢ spoteczna?

Z perspektywy czasu patrzac, na pewno war-
to jest angazowac sie w wydarzenia typu hap-
peninigi, bo one zwracaja uwage. Nawet uda-
to sie nam ten temat uczyni¢ medialnym. To na
pewno byt dobry potencjat, zeby rzeczywiscie
te zmiany wprowadzi¢. Czesciowo sie to uda-
to. Moja rada jest taka: warto angazowac sie
w wydarzenia, ktére robia troche szumu w mie-
Scie. Warto koncentrowac jak najwieksza liczbe
sojusznikéw wokét danego tematu. No i prze-
stroga taka: rzeczywiscie trzeba pilnowac te-
matéw, czego my do konica z réznych przyczyn
nie zrobilismy. By¢ moze z niepetnej wiedzy na
temat mechanizmu tego, jak takie procesy po-
stepujg w miescie.
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Pola Latko: Czy mogtabys opowiedzie¢ o zato-
zeniach projektu ,,Zielona Krupnicza, czyli uli-
ca przyjazna dla mieszkancow”?

Natalia Nazim: Projekt ,, Zielona Krupnicza” miat
za zadanie przeksztatcic te ulice w przyjazna dla
mieszkancow. Gtéwng ideg projektu byto popra-
wienie komfortu korzystania z niej przez wszyst-
kich uzytkownikéw — poprzez wprowadzenie
zieleni, matej architektury oraz uspokojenie ru-
chu samochodowego. W prace nad projektem
zaangazowato sie wielu aktywistéw miejskich
(Edyta Kruk, Natalia Nazim, Monika Marszycka,
Marek Grochowicz) oraz organizacji (aDaSie,
Stowarzyszenie Funkcja Miasto). Do wspotpra-
cy zostali zaproszeni takze urbanista Pawet Ja-
worski, ktéry zajmuje sie prototypowaniem ulic,
dzieki czemu projekt byt rowniez dopracowany
pod katem merytorycznym.

Dlaczego zdecydowatas sie go zainicjowag,
mimo ze temat wydawat si¢ nie do ruszenia,
zatrzymany przez urzednikéw? Jakie historie,
osoby, sprawy czy lektury byty inspiracja dla
twojej aktywnosci? Czy wczesniej angazowa-
tas sie w sprawy swojego miasta?

Projekt ,,Zielona Krupnicza” byt naturalng kon-
tynuacja projektu ,,Nowa Krupnicza”, w ramach
ktérego mieszkancy juz w 2011 r. zabiegali o re-
witalizacje ul. Krupniczej. W 2013 r. przeprowa-
dzono nawet szerokie konsultacje spotecznie,
w ktére zaangazowat sie Urzad Miasta Krako-
wa inaich podstawie zostata opracowana kon-
cepcja przebudowy tej waznej dla miasta uli-
cy. Wiceprezydent Elzbieta Koterba zadeklaro-
wata wéwczas, ze UMK skieruje ,,Projekt: Nowa
Krupnicza” do realizacji, jednak do dzi$ nie uda-
to sie go wcieli¢ w zycie, a mineto juz 8 lat! Dla-
tego my, mieszkancy postanowiliémy przypo-
mniec o tej niezrealizowanej do tej pory inwe-
stycji, zgtaszajac po raz kolejny projekt do Bu-
dzetu Obywatelskiego miasta Krakowa. Uznali-
Smy, ze to jest jedyna droga do tego, aby mie¢
gwarancje, ze znajda sie na nig pienigdze w bu-
dzecie miasta.

Jak wygladata Wasza inicjatywa od strony or-
ganizacyjnej?

W prace nad projektem zaangazowato sie wielu
aktywistéw miejskich: Edyta Kruk, Monika Mar-
szycka, Marek Grochowicz, Janek Szpil oraz or-
ganizacje aDaSie, Stowarzyszenie Funkcja Mia-
sto, Ambasada Krakowian. Do wspétpracy zo-
stali zaproszeni takze urbanista Pawet Jaworski,
ktéry zajmuje sie prototypowaniem ulic, archi-
tekt krajobrazu Urszula Kisielewicz, ktéra przy-
gotowata wytyczne dotyczace zieleni oraz Mar-
cin Dumnicki ze Stowarzyszenia Krakéw Mia-
stem Roweréw, ktéry przygotowat rekomenda-
cje odnosnie do kwestii rowerowych. Wspélnie
planowalismy dziatania i wspieralismy sie.

Czy probowaliscie zgromadzic sojusznikéw dla
swoich dziatai, jak angazowaliscie swoich zwo-
lennikéw?

Udato nam sie znalez¢ znanych ambasadorow
dla projektu. Robert Maktowicz, Grzegorz Tur-
nau, czy Michat Rusinek pomogli nam wypro-
mowac projekt wsréd mieszkancoéw. Stworzyli-
Smy takze w czasie Dni Krupniczej zielone miej-
sce z lezakami do odpoczynku i zachecaliSmy
mieszkahcéw do gtosowania na projekt.

Korzystaliscie z Budzetu Obywatelskiego, jak
Wam poszto?

Poszto nam catkiem niezZle, cho¢ niestety pro-
jekt byt za kazdym razem pierwszy pod kreska.
W 2017 r. 2134 oséb zagtosowato na ,,Zielong
Krupnicza”, co przetozyto sie na 4540 punkty.
Projekt zajat 6. miejsce na 111 projektéw o cha-
rakterze ogélnomiejskim. Wsréd projektow
o charakterze drogowym ,Zielona Krupnicza”
zyskata najwieksze poparcie mieszkancéw Kra-
kowa. W 2018 r. zagtosowato 2167 os6b, a pro-
jekt zdobyt 5033 punktdw, ponownie zajmujac
6. miejsce wérdd 123 projektow ogdlnomiejskich.

Z jakimi formalnosciami musieliscie zmierzy¢
sie na drodze do realizacji projektu i jak sobie
z tym poradziliscie? Skad czerpaliscie wiedze
nt. wymagai formalnych/prawnych?

Jesli chodzi o wiedze, to czerpatam ja z moich do-
Swiadczeh z 2016 r., kiedy méj projekt ,,Pierw-
szy wodny plac zabaw w parku Jordana” wygrat
w Budzecie Obywatelskim. Dzieki temu wiedzia-
tam, jak nalezy ztozy¢ projekt i jak nalezy go wy-
promowac.

Jak uzyskaliscie informacje pomocne przy re-
alizacji projektu? Korzystaliscie z dostepu do
informacji publicznej?

Nie czerpalismy wiedzy z dostepu do informa-
cji publicznej. Nie byto takiej potrzeby. Jako am-
basador i byty cztonek Rady Budzetu Obywatel-
skiego miatam wystarczajaca wiedze na temat
dziatania Budzetu Obywatelskiego.

Jaka role w zaprojektowaniu ,,Zielonej Krupni-
czej” odegrato planowanie przestrzenne? Czy
wtaczaliscie sie w konsultowanie planéw za-
gospodarowania przestrzennego?

,Zielona Krupnicza” to byt pomyst na troche inng
organizacje ruchu—przyjazna dla pieszych. Dzie-
ki konsultacjom z ekspertami zaproponowali-
Smy pewne rozwigzania, ktére miaty by¢ na-
stepnie przedmiotem dyskusji z mieszkafcami
w przypadku, gdyby projekt wygrat. Ale nieste-
ty tak sie nie stato.

Czy tworzac ,,Zielong Krupnicza” mieliscie pro-

gram/harmonogram dziatania? Jak on wygla-
dat?

Poradnik aktywnego obywatela



Natalia Nazim,
jedna z inicjatorek
projektu ,Zielona
Krupnicza, czyli
ulica przyjazna
mieszkahcom”.
Atakze inicjatywy
,3 X TAK dla zieleni
w rejonie Rajskiej”.
Byta Ambasadorka
Budzetu
Obywatelskiego
Miasta Krakowa.

Tworzac ,Zielong Krupnicza” dziatalismy sponta-
nicznie i uktadaliémy nasze dziatania na biezaco.

Jakie byto ryzyko zwiazane z inicjatywa?
Najwiekszym ryzykiem byty osoby, ktére nie
przeczytaty nawet projektu, ale i tak uwazaty,
ze naszym celem jest tylko i wytacznie usunie-
cie samochodéw z ul. Krupniczej.

Przez wiele lat ul. Krupnicza byta polem dzia-
tan dla réznych przedsiewziec spotecznych,
ktore miaty poméc w przeprowadzeniu jej re-
witalizacji. Jak myslisz, dlaczego musiato upty-
na¢ tyle czasu i dlaczego dopiero inicjatywie
»Zielona Krupnicza” udato sie doprowadzi¢ do
wpisania projektu do budzetu miasta?

Mysle, ze przyczynity sie do tego przede wszyst-
kim zmiany personalne w Urzedzie Miasta Kra-
kowa — odkad dyrektorem jest tukasz Franek
i dyrektor Piotr Kempf—jest z kim o tym w ogé-
le rozmawiac. Sa to osoby, ktére rozumieja, jak
powinno wyglada¢ miasto przyjazne mieszkan-
com i ze to wtasnie piesi powinni by¢ prioryte-
tem. Bez ich wsparcia nie bytoby to mozliwe.

Jak oceniasz wspoétprace miedzy inicjatorami
»Nowej Krupniczej” i ,,Zielonej Krupniczej”?
Gtownie wspotpracowatam z Jankiem Szpilem,
ktory byt tagcznikiem miedzy projektami ,,Nowa
Krupnicza” i ,Zielona Krupnicza”. Chciatabym,
aby byto wiecej takich oséb, ktére zawsze wie-
rza w to, ze moze sie udac!

Skad wziat si¢ pomyst na ,,3 x TAK dla zieleni
w rejonie Rajskiej!”?

Pomyst na akcje zrodzit sie spontanicznie, gdy
okazato sie, ze projekt miejscowego planu za-
gospodarowania przestrzennego nie uwzglednia
postulatéw mieszkancédw. Napisalismy wspél-
nie petycje i zebralismy ponad 4200 podpis6w.
Presja spoteczna sprawita, ze topole, ktére mia-

,Nowa Krupnicza” i, Zielona Krupnicza”

ty byé wyciete przy ul. Czarnowiejskiej nadal ro-
sna, a w planie zostat uwzgledniony park przy
ul. Karmelickiej i, Zielona Krupnicza”.

Historie ul. Krupniczej i ul. Karmelickiej taczy
nie tylko bliskie sasiedztwo, ale takze trud-
nosci w realizacji zobowiazai ze strony Urze-
du Miasta Krakowa. Mimo zapewniei urzed-
nikéw, ze park powstanie, na dziatce przy ul.
Karmelickiej wciaz funkcjonuje parking. Czy
uwazasz, ze wspotpraca z wtadzami miasta jest
mozliwa? Problem zagospodarowania ul. Krup-
niczej zostat potraktowany powaznie dopie-
ro po dwéch edycjach Budzetu Obywatelskie-
go. Czy w tym przypadku bedzie tak samo? Do
dwaoch razy sztuka?

Wspbtpraca z wtadzami miasta zawsze jest moz-
liwa, chot nie zawsze jest tatwa, lekka i przy-
jemna. Chciatabym, Zeby to sie zmienito. Cze-
sto odnosze wrazenie, Ze mieszkancy trakto-
wani sg nadal jako zto konieczne lub zagroze-
nie, a nie osoby, ktére warto traktowac po part-
nersku i z ktérymi warto wspétdziata¢, aby ra-
zem zmieni¢ to miasto na bardziej przyjazne dla
mieszkahcow.

Czy masz jakies rady lub przestrogi dla oséb
rozpoczynajacych albo chcacych rozpoczac
dziatalnosc spoteczna?

Uwazam, ze przede wszystkim trzeba sie uzbro-
i¢ w cierpliwos¢ i nie wolno wierzy¢ w zadne
obietnice dotyczace terminéw realizacji projek-
tu. Wodny plac zabaw w parku Jordana wygrat
w gtosowaniu w 2016 r. i dopiero w 2019 r. ru-
szyta jego budowa, a oddany bedzie do uzytku
4 lata po gtosowaniu(!). Tak samo jest z ul. Krup-
nicza i parkiem przy ul. Karmelickiej. Ale na-
dal uwazam, ze jesli chcemy, by co$ sie zmieni-
to w tym miescie na lepsze, to nie ma innej opcji
—trzeba sie zaangazowac i dziatac!



llona Kabus-Kusyk

Architektura niezréwnowazona, pod red. K. Pobtockiego,
B. Swigtkowskiej, Warszawa 2016

M. Colville-Andersen, By¢ jak Kopenhaga: duniski przepis na
miasto szczesliwe, Krakow 2019

t. Drozda, Dwa tysiace: instrukcja obstugi polskiej urbanizacji
w XXI wieku, Warszawa 2018

T. Dyckoff, Epoka spektaklu: perypetie architektury i miasta
w XXI wieku, Krakéw 2018

A. ). Filip, Wielkie plany w rekach obywateli, Warszawa 2018
J. Gehl, Zycie miedzy budynkami, Krakéw 2013
W. Graham, Miasta wysnione, Krakéw 2016

M. Kidyba, Smart city: innowacyjne rozwiazania
w administracji publicznej a zarza- dzanie inteligentnym
miastem, Chorzéw 2018

R. Koolhaas, Smieciowa przestrzen, Warszawa 2018

M. Kope¢, Rozwéj miasta przez pryzmat proceséw
rewitalizacji: przyktad Krakowa 2004-2017, Krakéw 2018

A. Korenik, Smart cities: inteligentne miasta w Europie i Azji,
Warszawa 2019

A. Mezyk, Problemy transportowe miast: stan i kierunki
rozwigzah, Warszawa 2019

Miasto na plus: eseje o polskich przestrzeniach miejskich,
Krakéw 2018

Ch. Montgomery, Miasto szczesliwe: jak zmieniaé nasze zycie
zmieniajac nasze miasta, Krakéw 2015

J. F. P.Rose, Dobrze nastrojone miasto: wspétczesna nauka,
starozytne cywilizacje i ludzka natura, czego ucza nas
oprzysztosci zycia w miastach, Krakéw 2019

J. Rykwert, Pokusa miejsca: przesztos¢ i przysztosé miast,
Krakéw 2013

J. Sadik-Khan, Walka o ulice: jak odzyskaé miasto dla ludzi,
Krakéw 2017

P. Wolker, Jak rowery moga uratowac swiat, Krakéw 2018

K. Zemta, Architektura naturalna, Warszawa 2018

Poradnik aktywnego obywatela



/akonczenie

Adriana Prokop

Stworzylismy ten swego rodzaju podrecznik dla 0séb, ktére
chca zaangazowac sie w poprawienie swojego otoczenia

i przestrzeni w miescie. Chcemy wesprze¢ Was w staraniach
o0 bardziej przyjazne miasto wykorzystujace nowoczesne
rozwigzania. Wierzymy, ze pierwszym krokiem do osiggniecia
naszych celéw jako obywateli i mieszkancéw jest dziatanie.

Wiemy, ze formalnosci i mnozace sie przeszkody towarzysza
kazdemu i blokuja (czesto skutecznie) w drodze do
przeprowadzenia zmian. Na stronach naszego poradnika
staramy sie je przewidzie¢ i podaé konkretne wskazéwki
naich rozwigzanie. Oczywiscie, nie jesteSmy w stanie
przeprowadzi¢ Was przez wszystkie potencjalne problemy,
ktére napotkacie —tutaj liczy sie determinacja i upér. Dlatego
pamietajcie, nie jestes jedynymi osobami, ktére prébuja sie
uporac z przeciwnoséciami. W naszym poradniku znajdziecie
opisy nie tylko sukceséw, ale takze i porazek.

Jasne, dziatanie w jakiejkolwiek sprawie nie jest tatwe,

ale nasze zaangazowanie, jako mieszkahcéw moze byé
lekarstwem. Uleczmy nasze miasto z krajobrazu zostawianego
nam przez zachtannych deweloperdw, z estetycznej kakofonii
reklam, ogradzanych osiedli i smogu. Walczmy o zielen,

o lepsza komunikacje miejska i sciezki rowerowe. Nikt tego

za nas nie zrobi, zadni urzednicy, zadni politycy. Dopdki nie
wezmiemy spraw w swoje rece i nie zaczniemy wywierac
swoimi dziataniami nacisku na urzedach i instytucjach, nie
uda nam sie wiele osiagnac.

Dzieki naszym dziataniom marzenia o idealnym miescie moga
okazac sie realne. Od nas zalezy, czy je spetnimy.
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